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Uvod

V této evaluacni zpravé na prikladu osmi zakladnich Skol popisujeme, za jakych podminek a jakym zp0-
sobem fungovala podpora, kterou mohly zakladni a stfedni Skoly ¢erpat v letech 2022—-2025 v ramci
projektu Narodniho planu obnovy (dale jen NPO) 3.1 DIGI realizovaného Narodnim pedagogickym in-

stitutem Ceské republiky (dale jen NPI CR). Sledovali jsme piedevsim dva vyzkumné cile.

Prvnim cilem bylo rekonstruovat cestu §kol zménami v digitalni oblasti za poslednich pfiblizné 5 let,
tedy od doby tésné pred zvefejnénim zmén v RVP a pfed zahajenim poskytovani podpory v této oblasti
do soucasnosti. Naplnéni tohoto cile vedlo k hlub&imu porozuméni vyvoji 8kol v digitalni oblasti a pod-
minkam, ve kterych projekt plsobil.

Druhym cilem bylo zjistit, jak v t&chto podminkéch fungovala podpora, kterou projekt poskytoval. V kon-
textu zjisténych informaci o tom, jak skoly k digitalizaci pfistupovaly, jsme se zaméfili na to, jakym zpU-
sobem jim projekt pomohl. Zjisténi pomohou nejen vyhodnotit fungovani podpory poskytované projek-
tem po jeho ukoné&eni, ale mohou slouZit také ke zkvalitnéni podpory, kterou NPI CR poskytuje v ramci
svych dalSich aktivit.

Vyzkum probihal formou rozhovorl se zastupci a zastupkynémi vedeni $kol, ugiteli a ucitelkami
a ICT koordinatory a koordinatorkami. Vysledky vychazeji z pfipadovych studii provedenych v 8 Sko-
lach, v ramci kterych jsme uskutecnili 18 rozhovora s celkovym poétem 27 respondent(l a respondentek.
Nelze je proto zobecnit a vztahnout na viechny Skoly, nabizeji pouze jakysi hlub&i vhled do konkrétnich

situaci, které Skoly mohou fesit.

Pro hlubSi porozuméni ale doporu€ujeme prostudovat zejména Vysledky analyzy, kde jsou popsana
detailni zjisténi v€etné ilustrativnich citaci respondentld a respondentek. Zprava poté kratce popisuje

Projekt NPO — 3.1 DIGI: vénuje se jeho cilum a aktivitam a v ¢asti Data o podpore pfinasi statistiky

o vzdélavani, které projekt poskytoval. Kapitola Metodologie podrobnéji popisuje vybér zapojenych Skol,
detaily o pribéhu samotnych rozhovor( i postup jejich nasledné analyzy.

Cast zpravy, ktera se vénuje Vysledkim analyzy, se déli na dvé podkapitoly: Cesta &kol v digitalni ob-

lasti se vénuje kontextu Skol a podminkam, ve kterych projekt pisobil; Podpora v ramci projektu je za-

méfena na konkrétni vyuzité typy podpory, jejich silné a slabé stranky.

Detailngjsi popis jednotlivych Skol, v&. jejich vyvoje, pFistupu k digitalnim technologiim, ale i problém(,

které v souvislosti s jejich zafazovanim feSi, je k nahlédnuti v pfiloze &. 1.
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Hlavni zjisténi

Skoly, které se zapojily do studie, pristupuiji k digitalizaci pozitivné a uvédomuiji
si, Ze je dulezité s technologiemi zaky seznamovat. Zaroven ale v kazdé z nich

zaznél apel na to, aby to bylo pfimérené.

Pouzivani telefond zaky je na sledovanych Skolach bud’ striktné zakazano, nebo
je naopak povoleno s cilem naudit déti s telefony u€elné pracovat. V praxi je
ale i striktni zakaz mnohdy obchazen a pravidla nejsou jednotna ani v ramci
jedné skoly. Telefony navic nékdy slouzi jako nahrada jinych digitalnich pomUcek
(tabletll, pocitacu), které pri aktivité nevystaci pro vSechny zaky. Je tedy potieba
hledat rovnovahu mezi jejich efektivnim vyuzivanim pro podporu vzdélavani na

jedné strané a podporou socializace, komunikace a koncentrace na strané druhé.

... byl zasadnim impulsem, ktery pomohl pfekonat jak objektivni, tak subjektivni
prekazky a odpor k digitalizaci ve vzdélavani. Spontanné ho v této souvislosti zmi-

nili tétméF vSichni respondenti a respondentky.

V souvislosti s celospoleCenskou potfebou digitalizace, ktera se po pandemii
covid-19 vyrazné prohloubila, se objevilo mnoho zdroju financi, které tuto potfebu
pokryvaly. Do digitalizace vzdélavani tak putovalo velké mnozstvi prostfedku z riz-
nych zdroji a vétSina Skol v ramci naSeho vzorku byla dobre technicky vyba-
vena. VSechny Skoly disponovaly pocitacovou u¢ebnou (minimalné jeji mobilni va-
riantou), notebooky pro ucitele, robotickymi pomuckami, ale i 3D tiskarnou. Jen
v minimu skol ale existuje strategicky plan nakupu digitalnich pomdcek, coz

nékdy vede k neuvazenym nakupum vybaveni, které poté lezi ladem.

Blizka budoucnost a s ni spojené plany se na oslovenych Skolach zaméfuji prede-
v§im na udrzbu a pripadnou obnovu techniky. Vyznamnou roli hraje nutnost
porizeni novych pocitacli v souvislosti s prechodem na Windows 11, ale také
fakt, Ze béhem pandemie covid-19 doslo k jednorazovym hromadnym nakuptm.

Velké mnozstvi zafizeni pofizeného soucasné tak bude pravdépodobné postupné
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vykazovat poruchovost ve stejnou dobu. Skoly, se kterymi jsme miuvili, by také

ocenily podporu cilenou na software.

Uprava $kolnich vzdélavacich programd na zéakladé ICT revize RVP z roku 2021
probihala na zkoumanych 8koldch v nékolika vinach. Hlavni slovo pfitom méli
vyucujici informatiky, potazmo ICT koordinatofi a koordinatorky, na kterych pro-
ces revize SVP stal. Prvotni navrh byl pro neinformatické pfedméty nasledné roz-
pracovan v ramci metodickych sdruzeni.

Vyuka informatiky se proménila za¢lenénim témat, jako jsou robotika, programo-
vani a algoritmizace. Zména obsahu nicméné pfinesla dalsi naroky na odbornost
ucitell a ucitelek informatiky, coZ je problematické vzhledem k jejich systémo-
vému nedostatku. Vyuka pfedmétu je tak ve 8koldch mnohdy svéfovana mladym
uciteliim a ucitelkam neinformatickych predméti namisto aprobovanych infor-

matikd a informati¢ek — v ramci oslovenych $kol jich méla dostatek jen jedina.

Se zménami, které ICT revize RVP pfinesla, byli respondenti a respondentky spo-
kojeni. Z rozhovor( ale vyplynulo nékolik problém, které s revizi obsahu vzdéla-

vani vyvstaly:

1. Skolam se nedafi smysluplné ukotvit praci s kancelafskym baliékem
MS Office v informatice ani ostatnich pfedmétech.

2. Zaci a zakyné zmény kvituji, ale ugitelé a ugitelky informatiky narézeji na to,
ze jejich pocatecni nadseni rychle upada (respondenti zmifiovali

napr. prehlceni praci s programem Scratch a nékterymi technologiemi).

V rozhovorech se (i v souvislosti s nedostatky vyse) nékolikrat objevil napad na
zarazeni pfedmétu, ktery zaky naudi zakladni praci s pocitatem, psani ,v8ema de-
seti“ nebo pouzivani mysi. Bez silného zakladu nelze digitalni kompetence
uspokojivé rozvijet a zaroven nelze spoléhat na to, Ze Z4ci si tento zaklad pfine-

sou z domova.

V ramci poskytované podpory maji u dotazanych uciteld a ucitelek odezvu jak
oline, tak prezencni kurzy. Zasadnim pfinosem jsou pro né konkrétni praktické tipy,
které mohou okamzité vyuzit, a moznost vyzkouSet si pomucky, programy a tech-

niky nanecisto. Uvitaji také materialy, ke kterym se mohou kdykoliv vracet. Celkové
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respondenti ocefiovali podporu NPI CR i to, Ze v ramci projektu poskytuje kurzy
zdarma. Ojedinéle se objevily vytky k lektoram ,odtrzenym od praxe®, pfipadné

k pFilis obecnému vykladu. Mensi ohlas mély DIGI plovarny.

Pedagogicky Velka ¢ast bodl zminénych vySe odkazuje k pedagogickému leadershipu, ktery je
Ieadership je ve Skole pfi zafazovani rozvoje digitalnich kompetenci, a inovaci obecné&, zasadni.
klicovy Mezery v ném se ukazovaly napfi¢ zkoumanymi $kolami a z pohledu digitalizace

se projevovaly zejména v nasledujicich oblastech:

e Rozdéleni pedagogického sboru na dva tabory — na ty, ktefi jsou pro
digitalizaci nad$eni, sdili napady, absolvuji Skoleni, a pak na ty, ktefi jsou
v tomto ohledu spiSe konzervativni.

o Nedostate¢né (nebo nejasné) roziazeni rozvoje digitalnich kompe-
tenci do ne-informatickych prfedmétl, coz v disledku nékolikrat vedlo
k Uplnému vynechani kancelarského bali¢ku (zejména textového editoru).

e  Chybéjici uceleny systém v dalSim vzdélavani vyucujicich (zejména
v oblasti digitalizace je Skoleni velmi ¢asto pouze na dobrovolné bazi).

e Absence bezpec¢ného prostredi v ramci kolektivu a nizka podpora
vzajemného sdileni. Ne vSechny informace nacerpané na Skolenich se

tak dostanou dale nez pouze k pfimym ucastnikiim.

Pokud se podafi cilené podpofit vedeni kol v tom, aby dokazalo tyto oblasti Iépe
uchopit a systematicky fidit, bude to mit pravdépodobné efekt nejen na samotny
rozvoj digitalnich kompetenci ugiteld, ale i na spolupraci napfi¢ pedagogickym sbo-

rem a dlouhodobé udrzitelné zlepSovani vzdélavani.

Kompetence ICT V souvislosti s body vySe stoji za to vyzdvihnout jesté roli ICT koordinatora. V né-
koordinatora kterych sledovanych Skolach naplri jejich ¢innosti jen ¢astecné odpovidala Stan-
dardu pro studia k vykonu specializovanych ¢innosti koordinace v oblasti ICT a
souvisejici pFirucce pro Feditele. Cinnosti souvisejici s vedenim pedagogického
sboru v tématu digitalnich technologii si v takovych Skolach ponechaval ve své pU-
sobnosti feditel/feditelka Skoly, ICT koordinator naopak suploval za nepfitomnost
nebo nedostupnost Skolniho IT spravce. ICT koordinatofi toto rozlozeni Cinnosti
zpravidla akceptovali jako funkéni feSeni v ramci danych moznosti Skoly a s védo-

mim toho, Ze oni jsou velmi ¢asto v oblasti digitalnich kompetenci ve Skole nejdal.
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Projekt NPO 3.1 DIGI

Projekt, jehoz aktivity jsou pfedmétem této evaluacni zpravy, reagoval na zménu obsahu vzdélavani
v digitalni oblasti. V roce 2021 (resp. 2023)" byla v souladu se Strategii digitalniho vzdélavani do roku
2020 (MSMT 2014) schvalena revize ramcovych vzdélavacich programii (dale jen RVP). Na zakladé

této revize RVP doSlo pfedevsim ke dvéma zménam:

1. Vzdélavaci obor informacni a komunikacni technologie byl nahrazen novym oborem informa-
tika. Cilem zmény bylo informatiku vice zaméfit na rozvoj informatického mysleni? zakl a na po-
rozuméni zakladnim principtm fungovani digitalnich technologii. Zaci se tak v ramci pfedmétu
maji vénovat zpracovani dat, zakladim programovani, pracovat s algoritmy a naucit se, kdy
ajak digitalni technologie pouzivat, aby jejich pouziti bylo etické, efektivni a bezpecné
(MSMT 2021, s. 38).

2. Do RVP byla také zaclenéna nova klicova kompetence — digitalni. V praxi tato zména znamena,
Ze se problematika prace s digitalnimi technologiemi a pfemysleni o jejich pouzivani dostava
do v8ech predmét(l. Zaci by si tak spole&né s ostatnimi Sesti kli¢ovymi kompetencemi méli osvo-
jiti kompetenci digitalni. M&li by smysluplné a bezpe&né pouzivat digitalni technologie k u€eni,
praci i zapojeni do spole¢nosti. M&li by si umét vybirat vhodné digitalni nastroje, vyhledavat
a hodnotit informace, vytvéret a upravovat digitalni obsah, pomoci technologii zefektiviiovat

svou praci a premyslet o dopadech jejich pouzivani (MSMT 2021, s. 13).

Tyto dvé zmény mély, v souladu s aktualizovanymi cili zakladniho vzdélavani, pfispét k tomu, Ze bude
vzdélavani ,pomahat zakim orientovat se v digitalnim prostredi a vést je k bezpe€nému, sebejistému,
kritickému a tvofivému vyuzivani digitalnich technologii pfi praci, pfi u¢eni, ve volném €ase pfi zapojo-

vani do spoleénosti a obéanského Zivota“ (MSMT 2021, s. 9).

"V roce 2021 byla predstavena revize RVP pro zakladni $koly a pro gymnazia, zavedena opatfenim
ministra ucinnym od 1. 9. 2021. V roce 2023 byla obdobna revize RVP pfedstavena i pro stfedni odborné
vzdélavani, zavedena opatfenim ministra u€innym od 1. 9. 2023.

2 Informatické mysleni je ve Strategii digitalniho vzdélavani do roku 2020 definovano jako ,zplsob uva-
Zovani, ktery pouziva informatické metody feSeni problémd, a to v€etné problémd komplexnich ¢&i ne-
jasné zadanych. Rozviji schopnost analyzovat a syntetizovat, zevSeobectiovat, hledat vhodné strategie
FeSeni problém( a ovéfovat je v praxi‘ (MSMT 2014, s. 12).
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Cile a aktivity projektu

Cilem projektu NPO 3.1 DIGI bylo rGznymi zpUsoby podpofit $koly, aby doslo k za¢lenéni vySe zminé-

nych zmén do $kolnich vzdélavacich programt (dale jen SVP) $kol a nasledné i do vyuky.

Cil projektu NPO 3.1 - DIGI

.PFispét k rozvoji digitalniho vzdélavani na Skolach v souladu se Strategii 2030+
zajisténim komplexni podpory skol a pedagogickych pracovniku v této oblasti,

vcetné vyhodnoceni. Bude zajiSténa: nabidka vzdélavacich pfilezitosti, které
pedagogicti a IT pracovnici Skol aktivné vyuzivaji a které jim pomahaji porozumét
zménam v digitalni oblasti ve vzdélavani a realizovat tyto zmény ve Skole a ve vyuce
v souladu s inovovanymi RVP ZV, RVP G, RVP GSP a RVP DG" (NPI CR 2021).

Podle projektové dokumentace (NPI CR 2021)3 patfili mezi hlavni cilové skupiny projektu pedagogiéti
pracovnici zakladnich a stfednich 8kol. Projekt mél pfispét k rozvoji jejich digitédlnich kompetenci a po-
silit jejich schopnost rozvijet digitalni kompetence zaku. Souasné se zaméril také na vedeni Skol — aby
zménam ve vyuce porozumélo a védélo, jak podporovat jejich zavadéni do praxe. Specificka podpora
byla ur€ena ucitelim informatiky, ktefi méli ziskat dovednosti potfebné k rozvijeni informatického mys-
leni zakd. Dulezitou cilovou skupinou byli i pracovnici odpovédni za budovani a spravu digitalni in-
frastruktury Skol. Ti méli prostfednictvim projektu ziskat informace nezbytné pro kvalifikované rozhodo-

vani pfi pofizovani vhodnych digitalnich technologii a zafizeni.

Projekt usiloval o dosazeni stanovenych cilll u vymezenych cilovych skupin prostfednictvim kombinace
rdznych typl aktivit. Tyto aktivity Ize rozdélit na dvé hlavni oblasti: na aktivity zaméfené na pfimou pod-

poru Uc¢astniku a aktivity poskytujici podporu nepfimo.

Pfima podpora, tedy ¢innosti zalozené na bezprostfednim kontaktu realizator(i projektu s cilovymi sku-
pinami, byla poskytovana prostfednictvim vzdélavacich aktivit a adresné podpory. Vzdélavaci aktivity
zahrnovaly seminare, webinare, workshopy, programy uréené pro Skolni tymy a také konference. Ad-
resna podpora meéla podobu konzultaci pro vedeni $kol, facilitace setkavani a sdileni zkuSenosti uciteld,

mentoringu pro koordinatory zmény ve Skolach a podpory ucicich se komunit.

3 A v souladu s Rozhodnutim o poskytnuti dotace ¢. MSMT-29767/2021-11.
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Aktivity nepfimé podpory, pfi jejichz poskytovani realizatofi projektu nebyli v pfimém kontaktu s cilo-
vymi skupinami, spocivaly v pfedavani informaci o tom, jak zmény pfichazejici s revizi RVP zavést
do praxe $koly. Byly proto pfipraveny metodické materialy a doporugeni k Gpravam SVP, podklady pro
vedeni Skoly a ICT koordinatory k realizaci zmén a také inspirativni materialy do vyuky s ukazkami na-

stroji a metod rozvijejicich informatické mysleni a digitalni kompetence zaku.

Specifickou formou podpory pak byla podpora metodicka v oblasti nakupu a spravy digitalnich tech-
nologii. Tu zajiStovala sit konzultantd IT guru, ktefi poskytovali $kolam informace ohledné nakupu digi-

talnich technologii a spravy digitalni infrastruktury.

Pfedmétem této evaluacéni zpravy je pfima podpora, a to konkrétné podpora ve formé vzdélavacich

aktivit, které jsou detailngji popsany v nasledujicich odstavcich této kapitoly.
Vzdélavaci aktivity

Vzdélavaci aktivity realizované v ramci projektu byly uréeny rdznym cilovym skupinam a liSily se jak
formatem, tak obsahem. U&ast na v8ech aktivitdch byla zdarma, dobrovolna a $koly si mohly vybirat

podle svych vlastnich potieb.

Vzdélavaci nabidka byla zamérné navrzena tak, aby podpofila vSechny klicové aktéry, ktefi mohou ve
Skole ovlivnit zavadéni zmén souvisejicich s digitédlnim vzdélavanim a revizi RVP. Vedle jednotlivych
ucitell se zamérovala také na vedeni Skol a na osoby odpovédné za kurikularni zmény, jako jsou ICT
a SVP koordinatofi.

Vzdélavaci programy svym obsahem mifily na nasledujici cilové skupiny:

1) Celé skolni kolektivy (sborovny), které se mély spoleéné zamyslet nad tim, jak zmény propsat
do své kazdodenni praxe.

2) Vedeni skoly a koordinatory zmény, u kterych bylo cilem, aby zmé&nam rozuméli a védéli, jaké
kroky maji u€init pro jejich Uspésnou realizaci.

3) Ucitele informatiky, ktefi méli pochopit zmény, jez se v informatice udaly, a upravit svou vyuku
tak, aby odpovidala novym pozadavkim.

4) Ucitele neinformatickych prfedmét, ktefi méli ziskat pfedstavu a schopnosti, jak do své vyuky

zaclenit rozvoj digitalnich kompetenci zaka.

Z hlediska témat se vzdélavani pohybovalo od obecného porozumeéni zménam v RVP a jejich dopadim
na Skolni vyuku az po specifické dovednosti a pfistupy souvisejici s novou informatikou nebo integraci
digitalnich kompetenci do rtiznych vyucovacich predméta. Tabulka ¢. 1 shrnuje hlavni typy poskytova-

ného vzdélavani veetné cilovych skupin, formy a ucelu.
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Typ vzdélavaciho Cilova )
. Forma Cil
programu skupina
. Cely ugitelsky Prezenéni Spolecné porozumeni
Lektofi pro sborovnu sbor workshop zménam a podpora zava-

déni zmén do praxe

Kurzy pro reditele a koor-
dinatory zmén

Reditelé,
ICT/SVP koordi-
natofi

Prezencéni/online
Skoleni

Porozuméni zménam
a vedeni jejich implemen-
tace ve Skole

Dlouhé kurzy pro ucitele
informatiky

Ucitelé informa-
tiky

Kombinovana
forma (e-learning
+ workshop)

Ucelené porozuméni infor-
matickému mysleni

a véem tématim nové in-
formatiky

Kratké kurzy pro uéitele in-
formatiky

Ugitelé informa-
tiky

Prevazné online
Skoleni

Porozuméni konkrétnim
tématiim nové informatiky,
pfipadné schopnost prace
s konkrétnim progra-
mem/nastrojem

Dlouhé kurzy pro rozvoj di-
gitalnich kompetenci

Ucitelé neinfor-
matickych pfed-
métu

Kombinovana
forma (e-learning
+ workshop)

Porozuméni, jak smyslu-
piné zaclenit digitalni kom-
petence do vyuky konkrét-
niho pfedmétu

Kratké kurzy pro rozvoj di-
gitalnich kompetenci

Ucitelé neinfor-
matickych pred-
métd

Prevazné online
Skoleni

Porozuméni konkrétnimu
tématu souvisejicimu

s rozvojem digitalnich
kompetenci v pfedmétech,
pfipadné schopnost prace
s konkrétnim progra-
mem/nastrojem

Predevsim uci-

Prevazné online

Porozuméni rozvoji digital-
nich kompetenci a nacer-
pani inspirace do vyuky

DIGI plovarny t.ele’nemfvorma: . | setkani prostfednictvim interakce
tickych predmétu " “
s kolegy a sdileni zkuSe-
nosti
Tabulka €. 1
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Data o podpore

V ramci projektu Cerpalo k 30. 6. 2025 podporu 4 886 Skol, a to v rozsahu 410 711 hodin a 48 469 jed-
notlivych kurzl. Vzdélavacich aktivit se zu¢astnilo 43 106 uciteld a zastupcu vedeni Skol, néktefi z nich

vyuzili vzdélavacich pfrilezitosti vice.*

Podporu necerpalo 525 kol z celkovych 5 411 monitorovanych (j. 9,7 %). V zapojenych Skolach se do
vzdélavani zapojilo primérné 8 ucastniku, ktefi tim souhrnné stravili 76 hodin v ramci 9 kurz( (ve 4
riznych typech vzdélavani). Maximalni pocet zapojenych osob v ramci jedné Skoly byl 89, nejvyssi ¢a-
sova dotace na jednu Skolu €inila 1 454 hodin a 71 kurzu.

P¥i pohledu na regiony vychazi s ohledem na poéet $kol v kraji jako relativné nejaktivnéjsi Ustecky kraj,

kde se zapojilo 95 % Skol, nasledovany Kralovéhradeckym krajem a Krajem Vysoc€ina (oba 94 %). Ji-

regiony do vzdélavani zapojilo primérné 91 % $kol.

Podil zapojenych Skol podle regionu

& X & & & . e & & > < & X

& »
o <
N N> O NE N ‘ SOE OE . O N6 > N> .
S S N S S SN NN NN
@ N » N S % > @ M A M 2 &
¥ & @y S 3 @ SIS G N
&8 F X ¥ S o ) e
R @ o 0 Q S &
9 > ) N N
& R N >
= Podil zapojenych kol Podil nezapojenych Skol

4 Projekt mél za cil zasahnout 3 370 kol a 10 400 Gc¢astnik(. Oba indikatory tak byly prekonany a cile
splnény.
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Nejcastéjsi volbou ucastnikl vzdélavani byly kratké kurzy, které si vybrali u€astnici ze tfi ¢tvrtin zapo-
jenych 8kol. Z hlediska tématu pfevazovaly kurzy zaméfené na rozvoj digitalnich kompetenci oproti t€m,
které se soustfedily na novou informatiku. Zapojené $koly stravily v obou typech kratkych kurzd pri-
mérn& kolem 18 hodin (18,7 a 17,0). Ugasti na dlouhych kurzech ugitelé v prdmérné Skole stravili
pfes 30 hodin. Nejvétsi asovou dotaci (primérné témér 90 hodin) vénovaly Skoly Lektorm pro sbo-
rovny. Tento typ vzdélavani je na druhou stranu nejméné frekventovany (15 % zapojenych Skol), nasle-
dovany DIGlakcemi a DalSim vzdélavanim (oboji 16 %).

Typy absolvovanych kurza

m pocet zapojenych skol mprimérny pocet absolvovanych hodin na $kolu
Kratké kurzy pro rozvoj digitalnich
kompetenci 3724 18,7
Kratké kurzy pro novou informatiku 3572 I17,0
Dlouhé kurzy pro rozvoj digitalnich |
kompetenci 2557 38,
DIGIplovarna 1939 I 5,8
Vzdélavani pro reditele a koordinatory
zmény 1702 | 3,2
Dlouhé kurzy pro novou informatiku 1562 . 32,0
Konzultace 1451 | 4,7
Konference a jiné 1397 I 13,1
Dalsi vzdélavani I18,2
Digiakce 763 I 11,6
Lektofi pro sborovny 751 89,9
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BlizSi detail konkrétnich kurzd pak ukazuje Uspéch Startovaciho bali¢ku, v ramci kterého se hned
pét kurztl umistilo mezi deseti nejéasté&ji absolvovanymi. Kromé& nich $koly &asto volily webinar Uvod do
generativni Al pro u€itele (32 %), webinaf pro feditele Jak na novy RVP ZV ve 8kole (30 %) a také stejné
zaméfenou DIGI plovarnu (Revize RVP ZV 29 %).

10 nejcastéji absolvovanych kurza

(pocet skol)
Revize RVP 2V - Startovaci balicek - Zaklady _ 1626
algoritmizace a programovani
Uvod do generativni Al pro uéitele - webinar _ 1560
Revize RVP 2V - Startovaci bali¢ek - Prace s daty, _ 1523
zaklady informatiky
Jak na novy RVP ZV ve $kole, webinaf pro feditele 1459

Revize RVP ZV - DIGI plovarna 1395

Revize RVP ZV - Startovaci balicek - Vzdélavani

Koordinatord zmény I o
Revize RVP ZV - Startovaci bali¢ek - Digitalni 972
technologie pro 1. st. ZS

Revize RVP ZV - Startovaci bali¢ek - Informaéni
systémy pro 1. st. ZS
Rozvoj informatického mysleni u Zaku 1. stupné
ZS - prakticky kurz k nové informatice

913

815
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Metodologie

Nasim cilem bylo porozumét cesté, kterou Skoly za poslednich pét let proSly v oblasti digitalizace, a po-

psat, jak v téchto podminkach fungovala podpora projektu.

Pro naplnéni vySe uvedenych cill jsme se rozhodli realizovat pfipadové studie ve vybranych zakladnich
Skolach. V ramci nich jsme zjistovali pohledy a nazory vedeni $kol, ugitell informatiky (ICT koordinator()

a ucitelt neinformatickych predmétu.
Jak jsme vybirali §koly pro acast ve studiich?

K ucasti v pfipadovych studiich jsme vybirali pouze Skoly z&kladni, které mély povinnost zmény do vy-
uky zavést nejpozdéji od 1. zafi 20245. Byla u nich tedy ve srovnani s ostatnimi Skolami vy$si pravdé-

podobnost, Ze jejich zastupci budou schopni jiz zpétné reflektovat zmény, kterymi jejich Skoly prosly.

Zakladni Skoly jsme pak vybirali na zakladé dvou skupin kritérii, abychom zajistili co nejvétsi relevanci

jednotlivych pfipadu pro Ucely evaluace.

Prvni skupina vybérovych kritérii se tykala stavu Skol v oblasti digitalizace. Vybér podle této skupiny
kritérii byl zaloZen na informacich, které jsme o Skolach méli z dotaznikového Setfeni realizovaného
NPI CR v zaFi roku 20246, jez se zabyvalo stavem $kol v digitalni oblasti. Pro G¢ast v pfipadovych stu-
diich jsme preferovali Skoly, které hodnoti sv(j stav v digitalni oblasti jako dobry. Snazili jsme se totiz
popsat situaci Skol, kde za pfitomnosti intervence (pisobeni projektu) doslo k oéekavanému vysledku,

tedy k tomu, Ze je $kola pfipravena rozvijet digitalni kompetence a informatické mysleni zaka.

Abychom byli schopni popsat, jak pro Skoly fungovala podpora projektu, vybirali jsme jen ze $kol, které
jiz podporu od projektu &erpaly”. Cerpana podpora $kol proto tvofila druhou skupinu vybé&rovych kritérii.

Aby vystupy ze studii co nejvice odpovidaly realité, snazili jsme se vybérem postihnout Skoly s riizné

5 Pro gymnazia a stfedni odborné $koly tato povinnost plati az od 1. zafi 2025.

6 Informace k $etfeni NPI CR Pfipravenost $kol na rozvoj digitélnich kompetenci realizovanému v zafi
roku 2024 jsou dostupné na odkazu: https://digitalizace.rvp.cz/clanky/vetsina-ucitelu-je-na-rozvoj-di-
gikompetenci-zaku-pripravena.

7\ kazdém kraji je takovych $kol ke 30. ¢ervnu 2025 primérné 91 %.
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Sirokym spektrem a mnozstvim ¢erpané podpory. Do kone¢ného vybéru zasahla i ochota a Casova vy-
tizenost respondentd, kvuli ¢emuz jsme upustili od snahy mit zastoupené riizné kraje a dali pfednost
ochotnym respondentim ze $kol splfiujicich odborna rekrutaéni kritéria. Pfipadovych studii se zuc¢ast-

nilo celkem 8 $kol, viz tabulka €. 2.

Typ Z$ Gplna | Gplna gfn“é Gpina | Gplna | uplna gﬁ}“é; Bfnué;
Kapacita Skoly 300 330 80 540 950 720 60 80
Region JHM | OLK | MSK | MSK | VYS | MSK | KVK | PAK

Doba zavedeni RVP 2021 2021 2021 2021 2021 2021 2023 | 2022

Pocet hodin 24 | 10 | 27 | 63 | 1290 | 524 | 12 | 14
¢erpané podpory

Pocet osol?,v ktere_ se > 2 3 12 8 48 > 1

podpory zuc€astnily

Pocet typu 2 7 4 5 5 9 3 7

vyuzité podpory

Pocet respondenti 3 2 3 3 5 4 4 3

Tabulka €. 2
Jak pripadové studie probihaly?

Nazory jednotlivych skupin aktéri ve vybranych Skolach jsme zjistovali prostfednictvim polostrukturo-
vanych rozhovoru (viz pfilohy 1 a 2). Rozhovory jsme vedli vzdy s feditelem i feditelkou Skoly (pfipadné
jejich zastupcem/zastupkyni), s vyucujicimi informatiky, ktefi byli také v naprosté vétsiné ICT koordina-
tory, a také s uciteli neinformatickych pfedmétd. Scénare rozhovor(i se mirné liSily na zakladé toho, pro

jakou skupinu respondentu byly uréené, ale zakladni témata zUstavala stejna:

16/84



e nazory na zarazovani digitalnich technologii do vyuky

e proces zavadéni zmén souvisejicich s revizi RVP do Zivota Skoly
e vnimané dopady zmén na vyuku a Zaky

e vnimani pfinosu podpory, kterou Skola/ucitelé Cerpalali

e plany do budoucna a udrZitelnost zmén

V rozhovorech jsme se z velké €asti zabyvali tim, jaky vyvoj ve Skolach v pribéhu poslednich péti let
v téchto tématech nastal. Scénare jsme proto postavili tak, aby co nejvice podpofily respondenty v roz-

pomenuti se na minulost. Za timto Uc¢elem jsme také vyuzili rizné facilitacni techniky?.

Skoly jsme, pokud mozno, navstévovali osobné. Nicméné z diivodu omezenych asovych moznosti
respondent nebo obtizné dopravni dostupnosti dotazovanych $kol jsme nékteré pripadové studie rea-

lizovali online formou pfes aplikaci MS Teams.

Celkové se nam béhem obdobi od konce kvétna do zaCatku Cervence roku 2025 podafilo zastihnout
respondenty z osmi Skol. Délka vyzkumnych rozhovoru se liSila podle formy (online byval krats$i nez
osobni), role respondenta ve Skole (delSi byla setkani se zastupci vedeni, pfipadné ICT koordinatory
nez s uciteli), ale také podle toho, zda jsme hovofili pouze s jednim respondentem, nebo $lo o dyadu Ci
dokonce triadu. Primérné ale rozhovor se zastupci vedeni Skol trval do 90 minut, s uciteli trvala schiizka

kolem 45 minut. Celkem jsme uskutec¢nili 18 rozhovort s 27 respondenty.
Jak jsme pristoupili k analyze?

Prepisy z rozhovord jsme podrobili tematické analyze?, kdy jsme nejdfive v jednotlivych prepisech roz-
hovoru oznacili témata, ktera se v nich opakuji, a nasledné jsme se vénovali analyze toho, jak a v jakych
kontextech jsou tato témata zmifilovana 1) riznymi respondenty v ramci jedné Skoly a 2) respondenty

napfi¢ studovanymi Skolami.

Kazdou Skolu jsme nejdfive zkoumali zvIast a snaZili se co nejpfesnéji na zakladé vypovédi jednotlivych
aktérl popsat ,jeji pfibéh” v oblasti digitalizace a zpUsob, jak zde projekt pusobil. Az nasledné jsme

hledali podobnosti a rozdily v téchto pfibézich mezi jednotlivymi Skolami.

8 Tedy metody podporujici otevienou diskuzi, spolupraci a zapojeni respondenta.

9 Pro Ucely oznacovani ¢asti textu v ramci tematické analyzy jsme pouzili volné pfistupny nastroj Tagu-
ette. Dostupny na: https://www.taguette.org/
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Vysledky analyzy

V této ¢asti zpravy predstavujeme vysledky analyzy rozhovor( realizovanych v ramci pfipadovych stu-
dii. Prvni podkapitola se vénuje cesté Skol zménami v digitalni oblasti. Jeji popis zaroven odrazi pod-
minky, v nichz projekt plsobil a které nutné ovlivnily jeho fungovani. Slouzi také jako dal$i pohled'® na
soucasny stav Skol v digitalni oblasti.

Ve druhé podkapitole se jiz zaméfujeme na to, jak projekt Skolam pomahal a co pfinasel. Popisujeme

zde, jak vySe zminéné podminky ovliviiovaly dopad vzdélavacich aktivit projektu a jejich udrzitelnost.

NiZe popisované vysledky vychazeji pouze z analyzy vybranych osmi Skol. Vybér Skol neni statisticky
reprezentativni a vysledky tedy nelze pfimo zobecnit na cely vzdélavaci systém. PFinos této studie spo-
¢iva v detailnim popisu zku$enosti respondentl a jejich zasazeni do kontextu, ve kterém se sledované

Skoly nachazeji.

Nasledujici text je shrnutim zjisténi, ktera se u jednotlivych sledovanych Skol opakovala. Detailngjsi

popis situace v jednotlivych sledovanych Skolach najdete v pfiloze €. 1.

Cesta skol v digitalni oblasti
Covid-19 jako spoustéc

Z vyzkumnych rozhovord vyplyva, Ze za spousté¢ hlubsiho pfemysleni o digitalnich technologiich ve
vyuce a v zivoté Skoly povazuji respondenti pandemii onemocnéni covid-19. Ackoliv se nékteré Skoly
o digitalizaci snazily i pfed jejim pfichodem, zdaleka do ni nevkladaly takové sily jako v nasledujicich le-
tech.

Vypovédi naznacuiji, ze pfed pandemii na urovni $kol nedochazelo k systematickému pouzivani digital-
nich technologii ve vyuce. V ramci vyuky se nejcastéji pracovalo s interaktivnimi tabulemi a pocitaCe ve
Skolach byly vétSinou stolni a pevné umisténé v pocitacovych ucebnach. Pokrocilejsi digitalni pomucky

se vyuzivaly jen zfidka a technologie slouzily spiSe jako doplnék &i zpestfeni vyuky. Niz§i mira jejich

10 Stavu $kol v digitalni oblasti se kromé Setfeni NPI CR Pripravenost $kol na rozvoj digitélnich kompe-
tenci v nedavné dobé& vénovaly i publikace Digitalni kompetence a informatické mysleni Zaku: Tema-
ticka zprava (Novosak et al. 2024) a Narodni zprava ICILS 2023 (Halbova et al. 2024).
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vyuzivani vSak nebyla pouze dusledkem mensi motivace Skol a vyucujicich, ale také horsi dostupnosti
jednotlivych ICT zafizeni obecné.

Pandemie pfinesla impuls, kterému Skoly, vyu&ujici, ani zaci do velké miry nemohli vzdorovat. Respon-
denti se k tomuto milniku vraceli ve v8ech rozhovorech a vnimali ho v kontextu digitalizace vzdélavani

pozitivné, protoze podle nich k ni nepochybné pfispél.

‘ ‘ »,NoO, ja se domnivam, Ze pfed tim covidem to bylo daleko horsi, nefungovalo to timto zptiso-
bem. Ale ten covid nam ukazal, Ze bez téch technologii prosté nelze fungovat, Ze je potreba,
aby déti se zlepSily v této oblasti, a je potieba, aby my ucitelé jsme se neustale vzdélavali a $li

v v o«

jsme dal. Ten covid byl takovy spoustec, obrovitansky spoustéc.“ (uditelka)

»,Ja na covid nerad vzpominam, ale mélo to jednu dobrou véc, a to to, Ze ti ucitelé dokazali
pouzivat véci, co si do té doby mysleli, Ze nemohou pouZit, takZe je obrovsky posun. V pouZi-

vani digitéalnich véci je u uciteli neskutecny posun a pouZivaji je dodnes.” (ICT koordinator)

V ramci distan¢ni vyuky zacali vyuCujici pouzivat komunikaéni a kooperativni online nastroje (Teams,
Google Classroom, Zoom apod.), které ve velké mife dodnes vyuzivaji k organizaci a podpore pre-
zencni vyuky. Vzdélavani na dalku béhem pandemie vyZadovalo praci s kancelarskymi aplikacemi a vy-
nalézavost pfi pfizplisobovani obsahu online prostfedi. Digitalni technologie se tak staly soucasti kaz-

dodenni praxe zaku i uciteld.

Pandemie pomohla pfekonat nejen vySe zminéné vnitfni (subjektivni) pfekazky v podobé osobniho od-
stupu jednotlivet od technologii, ale i ty vnéjsi (objektivni) jako napf. nedostatek a nedostupnost samot-
nych digitalnich pom(icek. Respondenti vzpominali, Ze v dobé& pandemie si diky finanénim pFispévkim

statu'" mohli dokoupit potfebné vybaveni, kterym predtim jejich $koly nedisponovaly.

‘ LA téch penéz bylo jako... Nechci fict hodné, ale bylo to mnoZstvi, Ze jsme dokazali opravdu si
nakoupit véci, které zrovna potfebujeme. A tohle nam strasné pomohlo. Z viastniho rozpoctu

by nam to trvalo mnohem déle.” (ICT koordinator)

Finance ale nepfichazely pouze ze statnich instituci — potfeba digitalizace ve vzdélavani byla patrna
napfi¢ spolecnosti, a tak se postupné objevovaly rizné dalsi zdroje financi s cilem ji podpofit. Respon-
denti tak nékolikrat zminili, Ze zpétné& ani nevédi, odkud pfesné které prostfedky byly.

""Pravdépodobné $lo o finan¢ni podporu z NPO (r. 2020): Podpora distan¢niho vzdélavani, ktera byla
proplacena az zpétné a nelze tedy odkazat na konkrétni vyzvu.
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‘ ‘ » 10k financnich prostredk byl zasadni, protoZe bez nich by to tplné neslo. Pokud by nebyly
ty vyzvy, nebyla digitalni $kola, nebyla konektivita, tak v tomhle rozsahu bychom to uréité ne-

méli.” (feditelka)

V rozhovorech zaznély nasledujici zdroje financi (kromé NPO 3.1 DIGI'2):

Narodni vyzvy Mistni a regionalni
a dotacni programy zdroje

MSMT, Sablony, Ucelové dotace od
Digitalizace, Digitalni Skola, zfizovatele, participativni
Digitalizujeme 2, Digitalni rozpocet obce, umoznéni
propasti, Konektivita, presund v rdmci rozpoctu
Dotkni se ICT, OP JAK2, od zrizovatele, Mistni akcni
ROP skupiny

Ostatni partnerské projekty

Nadace, UFad prace, Priisa Research daroval 3D tiskarny, zapdjéeni
stavebnic od elektro-primyslovky

ICT revize RVP a prace na zavadéni zmén

Po poc¢ate€nim zvladnuti pfechodu na nové technologie nastal dalSi velky milnik, a to nutnost promit-
nout revidovany RVP do jednotlivych SVP. Vétsina $kol, s jejichz zastupci jsme v ramci pripadovych
studii mluvili, za€inala se zavadénim zmén hned v prvnim mozném roce, tedy v roce 2021. Pouze dvé

z osmi sledovanych Skol zavadély Upravy pozdéji (konkrétné 2022 a 2023).

Ve vét§iné zkoumanych pripadl probihal proces Uprav SVP v nékolika vinach. ProtoZe byla celd ICT

revize silné vnimana skrze novou informatiku a vesSkeré zmény se tykaly digitalni vyuky, zasadni roli

12 Finanéni podpora z NPO 3.1 DIGI sestavala z &asti DIGIPOMUCKY 2022-2023 a DIGIPROPAST
2022-2024. Souhrnny piehled, v€etné infografik, je dostupny zde: https://edu.gov.cz/narodni-plan-ob-
novy-a-digitalizace-ve-vzdelavani-podpora-skol-v-letech-2020-2026-prehledne-v-infografikach/
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hrali vyudujici informatiky (potazmo ICT koordinatofi). Ti vétsinou stali za prvni verzi SVP, kterou na-
sledné predavali k dopracovani jednotlivym pfedmétovym komisim. Jen u menS$ich, tzv. malotfidnich
Skol zaznivalo, Ze na revizich pracoval cely ucitelsky sbor spole¢né. V nékterych Skolach upravy stéle

probihaji a revize SVP je tak spi$e kontinualnim neZ jednorazovym procesem.

‘ ‘ LAle délali jsme to zezdola: j& jsem rozpitvala stavajici SVP, dala jsem ho kolegiim. Kolegové
se podivali na vystupy, podivali se, které digitalni kompetence je vhodné zaradit do jejich pred-
métu, domluvili se v ramci metodickych sdruZeni, utfepali to, co tam daji a nedaji. Pak jsem to
Jja zase prekontrolovala, Ze tam mame opravdu vS§echno, co tam mame mit, a nikde nam nic

nevypadlo, a pak jsem to zase zkompletovala.“ (koordinatorka SVP)

,Porad jesté vychytavame chyby. Jesté pofad nemam pocit, Ze by to bylo uplné paradni. Treba
zrovna to Lego se pouZiva i ve Ctvrté i v paté tridé a v té paté si myslim, Ze je lep$i.“ (ICT koordi-

natorka)

Naplf nové informatiky byla oslovenymi vyuc€ujicimi hodnocena v zasadé pozitivné. Do pfedmétu pfibyla
nova témata jako programovani, robotika nebo algoritmizace. Ugitelim se nicméné ¢asto nedafi udrzet
pocatecni nadSeni zaku, kterym nova témata a technologie rychle zevSedni. Na dvou Skolach se spon-
tanné objevila vytka k programu Scratch, ktery je ¢asto pouzivan pfi vyuce programovani. Podle nékte-

rych ucitell jsou jim déti pfehlcené.

‘ ‘ »1 tfeba ty vyukové programy byly super a tedka ta nova informatika za mé, kdyby tam teda byl
ten Word, a PowerPoint, to bych tam opravdu dala, ale jinak si myslim, Ze je strasné pékné

udélana.” (uCitelka informatiky)

»Ja tomu naprosto rozumim, jak je to myS$leny, ale prosté ty décka to absolutné nebavi. Abso-
lutné je nebavi to krokovani a furt to do nich hustit. (...) Mné se tfeba na zacinani s blokovym
programovanim spis nez Scratch osvédcil Run Marco. To bylo pro ty déti daleko lehcéi a intui-

tivni.” (u€itel informatiky)

LAle musim Fict, Ze i déti s tim Scratchem maji hrozny problém. Ze zacatku jsem opravdu méla
hroznou radost z toho, co jsme na$li na imySleni a podobné véci, Ze to bylo opravdu hezky
udélané. Ale diky tomu, Ze vlastné déti uz to jedou od té Ctvrté tridy a v Sestce ja na to zase
navazu, tak maji z toho uz takové jako deprese, Ze ,uz ne’. Jak slySi Scratch, tak hriza.”

(ICT koordinatorka)
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S tpravami SVP velmi tzce souvisi problém, ktery z rozhovor( vyplynul, a tim je absence prace s kan-
celarskym balickem'3. V ramci revize RVP se totiz prace s témito programy méla pfesunout (alespon

¢aste¢né) do pfedmétd mimo informatiku. K této Upravé ale oslovené Skoly pfistoupily razné:

1. Ne&které se rozhodly ponechat zaklady prace s balickem v informatice.
»,Pani ¢estinarky jsou troSku opravdu netecné k té informatice, takze Word nam z(stal jako do-
‘ ‘ plrikovy v hodinach informatiky. Excel se hodné uci ve fyzice, z ¢asti i v matematice. Ale zase,
spada to i do hodin informatiky, i kdyz vim, Ze to tam byt nema. Prosté se snaZime tém détem
vStipit troSku ze vSeho, aby to potom na téch stfednich Skolach uméli pouzivat.*”
(ICT koordinatorka)

2. Neékteré Skoly formalné praci s kancelaiskym balickem roziadily pouze do neinformatickych
predmétd, v praxi ale tato Uprava pfili§ nefunguje.
‘ ‘ LA kdyZ jsem se ptala, jak vypadaly ty prace, které psali v ceském jazyce, tak viastné mi bylo
receno, Ze jim bylo vSechno jedno, Ze Slo jenom o ten text, ktery si pani uCitelka vytiskla na
papir a pak v tom opravila hrubky. TakZe nikdo je vilastné neucil, jak ten dokument ma vypa-

dat, pro¢ to délaji. To se nédm tam jaksi nepodafilo implementovat.“ (koordinatorka SVP)

3. Minimu sledovanych Skol se podafilo najit alespoil ¢asteéné funkéni systém zarazeni kan-
celarského baliCku mimo informatiku. Ve vSech pfipadech se jednalo o malotfidni Skoly, které
jsou v tomto ohledu velmi specifické s ohledem na nizky vék zaka a menSi ddraz na digitalni
kompetence celkové (viz dale).

‘ ,Oni v ramci viastivédy, prirodovédy, prvouky vypracovavaji néjaké projekty a na to pouzivaji
Word a Excel. Jako ne, Ze bychom to extra néjak ucili, ale v ramci téchto pfedméti navede

a zkousi.” (ICT koordinatorka)

3 Pod kancelarskym balickem rozumime rGzné obdoby textového editoru, tabulkového procesoru a
prezentacniho nastroje (typicky programy nalezici do bali¢ku Microsoft Office: Word, Excel a Power-
Point).
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Balic¢ek ponechan
v informatice

~Pani cestindrky jsou trosSku
opravdu netecné k té
informatice, takZe Word ndm
zistal jako doplrikovy

v hodindch informatiky.

Excel se hodné uci ve fyzice,
z ¢dsti i v matematice. Ale
zase, spadd to i do hodin
informatiky, i kdyZ vim,

Ze to tam byt nemd. Prosté
se snazime tém détem vstipit
trosku ze vseho, aby to
potom na téch strednich

Balic¢ek rozdélen
pouze formalné

A kdyZ jsem se ptala, jak
vypadaly ty prdce, které
psaly v Ceském jazyce, tak
vlastné mi bylo receno, Ze
jim bylo vsechno jedno, Ze
slo jenom o ten text, ktery si
pani ucitelka vytiskla na
papir a pak v tom opravila
hrubky. TakZe nikdo je
vlastné neucil, jak ten
dokument md vypadat, proc

to délaji. To se ndm tam jaksi

nepodafrilo implementovat.”

Relativné funkéni
systém zafazeni
balicku

,Oni v ramci vlastivédy,
pfirodovédy, prvouky
vypracovdvaji néjaké
projekty a na to pouZivaji
Word a Excel. Jako ne, Ze
bysme to extra néjak ucili,
ale v ramci téchto predmétu
navede a zkousi.”

skoldch umeéli pouZivat.”

Duvodu tohoto problému je vice, ale z rozhovor(l vyplyva, ze spole€nym jmenovatelem vSech je nedo-
state¢ny pedagogicky leadership — vedeni ucitelského sboru. V prvni fadé je potfeba presveédcit uitele
neinformatickych pfedmétl (zejména vyucujici eského jazyka, kam bylo nejastéji presunuto pouzivani
prave textového editoru). Ti argumentuji bariérou ¢asu (,nestihneme probrat, co mame*), nedostate¢nou
osobni kompetenci (,pofadné to s tim neumi a boji se to pfedavat®) nebo obecné tim, Zze kancelarsky
bali¢ek patfi do informatiky. Zaroven je ale nutné jednotlivé aplikace kancelaiského bali¢ku jasné a kon-
krétné rozdélit mezi jednotlivé neinformatické pfedméty a mit propracovanou kontrolu toho, co a v kte-

rém pfedmétu se ma kdy ucit.

‘ »,Ona sice vznikla tabulka od zastupkyné o zavadéni digitalnich kompetenci do téch nasich ho-
din, tak tam mame vZdycky zapsat mésic, co jsme probirali (tfeba prace ve Wordu: tabula-
tory), v jakém predmétu jsme to délali, s jakou tridou jsme to délali. Ale jestli to tady nékdo

déla nebo nedéla...” (ICT koordinatorka)

Z rozhovor( také vyplynulo, Ze mnoho zak( neumi zakladni ukony pfi praci s po¢itaéem — od pfihlaso-
vani se a spravy souborud az po efektivni psani na klavesnici (coz je do jisté miry disledkem dotykovych
obrazovek). | tento aspekt pak spoluvytvafi ¢asovy tlak, ktery ucitelé neinformatickych pfedmétd vni-

maiji. Néktefi respondenti proto navrhovali zafadit do vyuky specializované kurzy psani vSemi deseti Ci
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jiné formy technického minima. Zaroven se ale objevilo i zamysleni, ze pokud se ma ménit zpusob prace
zakl v zakladnich Skolach, musi tomu odpovidat i pozadavky u zkousek, které zaky ¢ekaji pfi dalSim
postupu vzdélavacim systémem. Soucasna podoba zkousek stale vyzaduje silny diraz na psani rukou,

coz omezuje prostor pro SirSi vyuzivani digitélnich dovednosti.

»,INas teda napadlo s kolegy, to uz jsme se bavili, Ze bychom mozna zavedli i néjaké psani

‘ ‘ vsemi deseti jako krouzZek, protoze ovladani té klavesnice je pro né opravdu orisek. A jak fika
kolegyné, nékteré ty znaky a takové ty zaludné véci oni nejsou schopni ani najit.“
(koordinatorka SVP)

,Myslim si, Ze ti, co se umi ucit, ti se nauci. U téch pomalejSich je treba horsi se pfipojit. V tom
ja prosté vidim velky problém. Oni se fakt néktefi neumi pripojit. Ja vyuzivam EduPage, tam
vlastné si tvorim ty riizné testy. A jako kdyZz prijdu do tfidy a tfeba fakt nékdy Sest se nepfipoji

do aplikace, kde maji napsany i domaci tkoly, tak je to troSku...” (uCitelka)

Jednou z uvadénych bariér byl také nedostatek pocitacu. | kdyZ se situace po pandemii covid-19 zlep-
Sila, v nékolika oslovenych Skolach neni mozné zajistit, aby mél kazdy zak pfi vyuce k dispozici vlastni
zarizeni. To podle respondentd vyrazné ovliviiuje, do jaké miry Ize digitalni technologie integrovat do
bézné vyuky. Zaroven ani v informatice neni déleni tfidy na dvé poloviny vzdy standardem.

‘ ‘ ,Driv ty informatiky nebyly puleny a ty décka sedély po dvou u pocitace — to je k nicemu,
takhle se to nenauci, Ze budou koukat, jak to ten druhy déla. Tak pravé od tohohle roku
24/25 uz je mame plleny, i kdyZ vedeni se na to moc netvafilo. A to se normalné nedéje, Ze

Jsou pdlené informatiky.“ (ICT koordinatorka)

,Od té doby, co je ta nova informatika, tak se vétSina toho uciva, co se driv ucilo jako Word,
Excel, PowerPoint, méla vlastné predat do klasickych predméti jako déjepis, obCanka, zemé-
pis a tak dale. Tak s tim je docela problém, (...) protoZe jak jsem fikala, my mame problém se

vibec dostat na pocitace s témi détmi.” (ICT koordinatorka)

V neposledni fadé Skoly narazi na nedostatek aprobovanych informatikd. Informatiku tak typicky uci
mladi ucitelé, ktefi maji blizko k digitalnim technologiim, ale chybi jim odbornost. Nedostatek informa-
ticky zamérfenych pedagogu byl zvyraznén i navySenim hodinové dotace pfedmétu. Pouze na jedné ze

sledovanych kol nebyl problém s nedostatkem aprobovanych vyucujicich informatiky.

‘ ‘ »1en ucitel musi mit perfektni informatické mysleni, musi ovladat tfeba i néjaky programovaci
jazyk, protoZe ten Scratch je viastné programovaci jazyk... TakZe najit clovéka, ktery tohle umi
a zaroveri je super ucitel, to je téZké. TakZe je to asi naro¢né na to hledani uciteld, bych rekla,

ta nova informatika.” (zastupkyné reditele)
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Diiraz na primérenost pouzivani digitalnich technologii

Aktualni postoj respondentu k digitalnim technologiim je pomérné jednotny. VSichni se shoduji na tom,
Ze pro budouci zivot zaku je nezbytné rozvijet jejich digitalni kompetence a digitalni technologie do vy-

uky zafazovat. Zaroven ale také vSichni zd(raznuji potfebu jejich uvazlivého pouzivani.

‘ ,Urcité je to dulezité, k moderni sou¢asné dobé to patri, patfi to do vyuky. Détem to v ramci
vyuky pomaha, umi se tak orientovat ve vyhledavani informaci. Ale musi to byt v pfiméfené
mirfe, to znamena neprehanét to, protoze déti té digitalni technologie maji potom i mimo vyuku

pomérné dost.” (Feditelka)

Specifickou skupinu tvofi malotfidni Skoly. Respondentky ¢asto odkazovaly na nizsi vék zaku, a tim
padem mensi tendenci zafazovat ICT do vyuky. Pfesto i tyto Skoly digitalizuji administrativni procesy
a vyuzivaji technologie tam, kde to podle nich dava smysl. S ohledem na vék zakl a niz§i vybavenost
Skol Castéji uvadeély rozvoj digitalnich kompetenci zejména skrze interaktivni tabule a spole€nou praci

u nich.

‘ »,No tak ja si myslim, Ze prvni aZ ta treti tfida (a mame to viastné i tady v nasi asi koncepci Skoly)
by méla byt hlavné vychova ke vzdélavani, Ze to nemusi byt zas azZ tolik digitalni. Pochopila
jsem, Ze to tak chce i vedeni. Ale co se tyka tfeba uz toho étvrtého a patého roc¢niku, tam je to

asi vhodnéjsi davat castéji.” (ucitelka)

Za poslednich pét let zaznamenaly vSechny oslovené Skoly vyrazny posun v pouzivani digitalnich tech-
nologii, a to jak v samotné vyuce, tak v administrativnich procesech. VétSina z nich jiz pfesla na digita-
lizaci agend, at' uz jde o vedeni tfidnich knih, komunikaci s rodic¢i, ¢i sdileni materiald. Pouze jedna $kola

se oficialné chysta se ,Skolou online“ zacit az v zafi 2025.

Rozdily v pouzivani technologii mezi uditeli

V ramci sborovny se ve vétSiné sledovanych Skol rysuji dva tabory. Na jedné strané stoji uditelé, ktefi
technologie pfijali (nebo je alespon toleruji), uvédomu;ji si jejich vyhody a dulezZitost. Na strané druhé

vyuky. Tento rozdil se projevuje zejména v mife ochoty ucit se a zkouset nové postupy a nastroje.

‘ .Ja bych fekla, Ze fakt jsou takové dva tabory lidi: ti, ktefi se chtéji dal néjak posouvat v té vyuce
a trochu ji ménit, a skupina lidi, ktefi si stejné budou poustét prezentace a nechavat opisovat

déti prezentace, které maji deset let stejné.” (zastupkyné feditele)
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Jednou z ¢asto zmifovanych bariér je nedostatek ¢asu. UCitelé, ktefi jsou k digitalnim technologiim re-
zervovangjsi, uvadeéli, ze jim chybi prostor hledat zpusoby, jak je smyslupiné zapojit do vyuky, a to
i v pfipadé, Ze ma Skola potfebné vybaveni k dispozici. Néktefi ucitelé uvadéli jako pfekazku nedostatek
€asu na probrani uc¢iva svého pfedmétu (anebo tento ddvod zmiriovali i u kolegu, se kterymi jsme na-
pfimo nemluvili). S tim souvisi Uroven digitalnich dovednosti samotnych zak( — pokud se ucitel pfi ho-
diné zdrZuje pfipojovanim nebo feSenim technickych potizi, zbyva mu méné €asu na vyuku samotnou.
Druhou (a mezi oslovenymi spiSe méné Castou) rovinou je vnimani digitalnich technologii jako néceho

»havic“, co se do jiz tak velmi plného vzdélavaciho planu obtizné zaclenuje.

Podle vétsSiny zastupcl vedeni Skol, se kterymi jsme v ramci vyzkumu hovofili, je spiSe zapotrebi jit
ucitelim pozitivnim pfikladem a presvédcovat je o vyhodach pouzivani digitalnich technologii. Pfikazy
obvykle pfili§ nefunguji. Vétsina ¢lent vedeni kol zaroven svij pedagogicky sbor chvalila a uvadéla,
Ze vyucujici pfili§ motivovat nemuseli, nebot oni sami potfebu digitalizace vnimaji a snazi se s vyvojem
drZet krok. Stoji vdak za zminku, Ze zatimco zastupci vedeni 8kol ¢asto hovofili o bezproblémovém
fungovani digitalni vyuky, néktefi ucitelé tento pohled nesdileli a rozdily v digitalnich kompetencich sa-

motnych pedagogu a jejich praci s digitalnimi technologiemi vnimali podstatné vyraznéji.

‘ »,INo Zzjistili ty vyhody. Ne vSichni, néktefi vic, néktefi miri. Ani ted’ nebudu fikat, Ze vSichni jsou
nadS$eni a vSichni vdechno pouZzivaji, ale zase jsou fakt jako ucitelé, ktefi by uz bez pocitace

nesli do hodiny, protoZe ho potrebuji porad.” (zastupkyné feditele)

Vyznamnou roli v oblasti rozvoje digitalnich kompetenci ve Skolach hraji ICT koordinatofi, ktefi v néjaké
podobé fungovali ve viech oslovenych Skolach (v jedné skole Slo spiSe o neformalni ur€eni bez kurzu,
v jedné Skole ICT koordinatorka kurz pravé dokoncovala; v jedné Skole naopak pUsobili koordinatofi
dva).

Standard studia k vykonu specializovanych ¢innosti koordinace v oblasti informacénich a komunikacnich
technologii (MSMT 2020) uvadi &tyfi hlavni oblasti kompetenci, kterymi by mé!l ICT koordinator ve $kole

disponovat:
e K1: kompetence pro vedeni lidi k zavadéni technologii do Zivota celé Skoly a k jejich efektiv-
nimu pouzivani pro vyuku a uéeni zak
e K2: kompetence mentorské, kouCovaci a lektorské — andragogické techniky

e K3: kompetence koordinaéni a manazerské — fizeni procesul a projektu

e K4: kompetence k digitalnim technologiim (technické a technologické)*

(MSMT 2020, s. 2)

26/84



Naopak vymezuje, ze ICT koordinator nema mit hlavni zodpovédnost za digitalni infrastrukturu, vyko-
navat ukony spojené s IT udrzbou (a fungovat jako ,helpdesk®), nemél by vykonavat administratorské
zdsahy nebo mit na starosti vybé&rova fizeni ohledné digitalniho vybaveni. V praxi se ale na sledovanych
taktem pfi feSeni technickych problému — a az ve chvili, kdy si oni nevédi rady, pfenechavaji problémy
externi firmé'4. Zarovert mnozi z nich uvadeéli, Ze jejich formalni autorita ve $kole je omezena, at uz ze
strany vedeni $koly, nebo naopak z diivodu nizkého respektu ze strany koleg(i. Radu véci (zejména ty
souvisejici se vzdélavanim pedagogického sboru) tak ICT koordinatofi musi fesit prostfednictvim vedeni

gkoly.

‘ ‘ »,My jako ICT koordinatori bychom pravé méli byt takovi lidfi. Ale ja uplné nejsem ten typ, ktery
nékoho chce nutit. (...) My pracujeme hlavné pres Teamsy s kolegy, tak jim vZzdycky dam néja-
kou nabidku, a kdyz chtéji prijit, tak pfijdou. Ale jako nefikam, Ze bych je nutila. Kdyz uz, tak

bych poZadala vedeni, at to jde pres vedeni a at’ to nejde pfese mé&.“ (ICT koordinatorka)

To v kombinaci s vySe uvedenym rozdélenim pedagogického sboru na dva tabory opét ukazuje na po-
tencialni problémy v pedagogickém leadershipu. Tam, kde vedeni Skoly podporuje spolupraci a otevie-
nou komunikaci, se inovace a nové postupy prosazuji snaz. Malotfidni S$koly jsou v tomto ohledu velmi
dobrym pfikladem — diky mensimu poctu pedagogl zde obvykle funguje té€snéjsi spoluprace (vCetné
koordinace a propojovani rozvoje digitalnich kompetenci napfi¢ predméty) a feditel je pfirozenou sou-

Casti tymu.

V nékterych oslovenych Skolach ale bylo patrné, Ze chybi jasna vize, kam by se v oblasti technologif
meély ubirat. Nedostatek systematické prace s ucitelskym sborem jako celkem muze vést k tomu, Ze se
inovace prosazuji pomaleji a nerovhomeérné. A samoziejmé s tim souvisi i jiz dfive zmifiovana absence
jednotného prehledu o tom, jak ucitelé digitalni technologie ve vyuce skute¢né pouZzivaji. Rozhovory
naznacuji, ze domluva probiha velmi ¢asto pouze v kabinetu, Ustni formou a ve véts§iné zkoumanych
pfipadl chybi nastroje &i postupy, které by umoznily sledovat a vyhodnocovat miru zapojeni technologii

Vv praxi.

‘ LA my tfeba ve viastivedé jsme opravdu domluvené, protoze sedime vedle sebe v kabinetu.

Takze my fakt spolupracujeme a fekneme si ,hele, mohli bychom udélat tohle, tohle a tohle",

4 Na zadné zkoumané skole ale nebyl k dispozici pracovnik, ktery by resil Cisté spravu technologii.
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“

vzdycky si kazda ktomu néco fekneme a udélame to jako vystup i vté druhé tfidé.

(ucitelka biologie/zemépis)

,KdyZz ten projekt zacinal, tak to bylo moc na silu. Tladilo se to uplné vSude, vedeni chodilo
kontrolovat, jak pouzivame digitalni technologie, my jsme si délali ¢arecky do tridnice, Ze jsme
pouzili digitalni technologii. Bylo to opravdu paleno az do mist, kam se to nehodilo ani didakticky.

Prosté moc na silu.“ (ICT koodinatorka)

Pouzivani zakovskych mobilnich telefonti pti vyuce

Dalsi oblasti, ve které se naplno projevuji rozdily v pfistupu sledovanych skol k digitalnim technologiim,

je pouzivani mobilnich telefonl zakl ve Skole. Pfistup k nim neni jednotny ani v ramci jednotlivych $kol,

natozpak mezi $kolami navzajem. Rozhovory naznacuji dva formalni sméry:

1

Nékteré zkoumané Skoly zakazuji pouzivani telefont zakl (€asto z divodu kazeriskych pro-

bléma).

~Jako musim pfiznat to, Ze ty décka tady mame fakt klidny bez téch telefont. Oni to samoziejmé
zkousi, Ze to maji v kapsach, takzZe je pak vzdycky odvedeme do Satny, at to tam zadélaji. Ale

fakt myslim, Ze oni v téch hodinach jsou takovi koncentrovanéjsi.” (uitelka)

»,Maji ho vypnuty ve skririkach, a kdyZz si potfebuji nutné zavolat, tak jdou tady za nami do fedi-
telny, feditelna je mega telefonni budka, tady si volaji s témi rodici (...) Jenom kdyZ potrebu-

““

jeme, aby s nimi pracovali, tak fekneme ,doneste si mobily™ (zastupkyné feditele)

Jinde zakum telefony nechavaji, protoZe povazuji za dllezité, aby se naucili s témito zafize-

nimi pracovat a brali je jako pfirozenou soucast Zivota (v€etné dodrzovani pravidel).

»,Na nasi $kole neni zakazany mobilni telefon. Déti maji jenom stanovena pravidla, co se s tele-
fonem smi a nesmi délat a jak s nim zachazet, jak ho budou jednou vyuZivat v Zivoté. Védi, co
s tim délat nemuzou, protoZe by prekrocili néjaké hranice slusnosti nebo po pravni strance.

A oni se to naucili respektovat.” (feditelka)

~,Neodevzdavaji, v zadném pripadé nejsme pro to, aby se déti naucily, Ze ho musi odevzdat.
Daleko lep$i je, kdyZ se nauci, Ze prosté ted’ v hodiné ho nepotfebujeme a mam ho schovany,

vypnuty nebo aspori jako ztlumeny, ale je schovany.” (zastupkyné feditele)
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Pravidla jsou vétSinou stanovena vedenim $koly, avSak z vypovédi ucitelt vyplyva, Ze v praxi nejsou
vzdy dostate¢né jasna a jednotna. Ti tak mnohdy telefony povoluji i naopak zakazuji podle svého uva-
Zeni. Nékde je tedy ,zakazem® mysleno zamykani mobilnich telefonl ve skfifkach, jinde pouze telefon
uklizeny v batohu. Obdobné je nékde ,zakaz“ pouzivani v€etné prestavek, jinde pouze béhem vyuky.
Ke striktnimu zakazu mobilnich telefonu (tj. telefon ma byt ve skfifice) pfistoupily tfi z osmi sledovanych

Skol, nékteré dalsi se na to ale chystaji od Skolniho roku 2025/2026, pfipadné o tom zacdinaji uvazovat.

Rozhodnuti ale neni jednoduché, protoze ve Skolach s omezenéjSim vybavenim telefony ¢asto supluji
chybgjici Skolni digitalni zafizeni. Zaroven nam respondenti popisovali i situace, Ze se zaci na s$kolnim
zarizeni maji pfihlasit do osobni e-mailové schranky, ktera vyzaduje dvoufazové oveéreni (a tedy opét
nutnost mit telefon po ruce). Celkové tedy pfistup k mobilnim telefondm odrazi Sir§i téma — jak najit
rovnovahu mezi vyuzitim digitalnich nastroji pro podporu vzdélavani a zaroven udrzenim koncentrace

zakl a zajisténim efektivity vyuky.

‘ ‘ ~Jako myslim si, Ze uz to zapojeni mobilnich telefonti do vyuky patfi i s ohledem na to, Ze my
mame velkou $kolu, relativné pocetné tridy, takze i kdyz jsme néjak jako vybaveni ICT techni-

kou, tak stejné prosté nepokryjeme celou Skalu té tridy.” (zastupkyné feditele)

,Da se Fict, Ze mné hodné pomaha, Ze déti ten telefon maji. Ja uz se nemusim zabyvat tim,
abych si do sdilené tabulky rezervovala tablety, nabila si je, vyzved|a si je a v pofadku je vybrala,
vymazala vSechny fotky, co se tam objevi, a zase je vratila. TakZe pokud ma dité v kapse svij
telefon, ktery je ve vétsiné pfipadu lepsi nez to, co ja jim rozdam, tak je to viastné super. Vygo-

oglime, kdo byl Euklides, fekneme si to a telefony schovame.” (ICT koodinatorka)

Technicka vybavenost skol

VSechny oslovené Skoly byly z pohledu respondent( dobfe technicky vybavené (coz ale do jisté miry
souvisi s metodou jejich vybéru — viz kapitola Metodologie). Pocitacové ucebny (minimalné jejich mo-
bilni varianta), notebooky pro ucitele ¢i robotické hracky byly samoziejmosti. Pfekvapivé v§echny dis-
ponovaly i 3D tiskarnou. Tablety méla témér kazda z oslovenych skol. Od interaktivnich tabuli se Skoly
postupné presouvaiji k digitalnim paneliim a tfi Skoly byly vybaveny také VR brylemi. Zajimavym zpes-

tfenim byla zap(j¢ena hydroponicka zahrada v jedné malotfidni Skole.

29/84



Konkrétni vybaveni Pocet skol
Notebooky pro uéitele 8
Pocitacova uéebna 6
Oddélena u¢ebna robotiky 3
Notebooky pro déti / mobilni uéebna 8
Tablety 6
Interaktivni tabule / panel 8
Robotické pomucky 8
3D tiskarna 8
VR bryle 3
Tabulka €. 3

Rozhovory v8ak naznacuji, Ze ne vSechny dostupné technologie jsou ve skolach realné vyuzivany. DU-
pro celou tfidu (napf. VR bryle) nebo tfeba i unahleny nakup, nepodporovany software apod. (LEGO
Mindstorms, zpomalené tablety, vizualizéry). Zminované VR bryle nebo 3D tiskarna tak na sledovanych
Skolach ¢asto funguji spiSe jako zpestfeni vyuky, protoze nejsou systematicky vyuzivany k rozvoji digi-

talnich kompetenci.

Téma pujcovani notebookl &i tabletd Zakim domd dnes neni ve zkoumanych $kolach pfili§ aktualni
(coz do jisté miry souvisi s lokalitami, ve kterych jsme Skoly navstivili). Néktefi uCitelé vSak upozorfiuji,
Ze se u Casti zakl objevuiji jiné formy digitalni propasti'® — naptiklad chybéjici chytry telefon nebo pfistup

k internetu.

15 Termin ,digitalni propast’ oznacuje rozdil mezi jednotlivci, domacnostmi, podniky a geografickymi
oblastmi na raznych socioekonomickych uUrovnich, a to jak z hlediska jejich pfilezitosti k pfistupu k in-
formacnim a komunikaénim technologiim (ICT), tak i z hlediska jejich vyuzivani internetu pro Sirokou
Skalu ¢innosti“ (OECD 2001, s. 5).
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‘ ‘ ~SPis kdyZ jsou ti Zaci socialné slabsi, Ze tfeba nenosi ty telefony. Tak s tim se nékdy fakt poty-
kame, aby nam to vy$lo tfeba i do téch skupinek a tak, ale Ze by nékdo mél problém, to taky

nemdzu rict.” (uCitelka)

,U nas déti mohou pouzivat telefony, ale domnivam se, Ze to se zase moc nelibi rodi¢um. No
a spousta déti, jelikoz jsme malé mésto, tak tfeba ten telefon ani u sebe nema. TakZe narazime

spiSe na takovouhle problematiku.“ (ucitelka)

Nedostate€né internetové pfipojeni je zaroven v ramci rozhovoru nejéastéji zmifilovanou prekazkou di-
gitalizace vyuky. Ve vétsiné Skol v nedavné dobé probéhla modernizace pfipojeni, ¢asto i s podporou

zfizovatele, nicméné zejména Skoly na hranicich republiky se s vypadky internetu stale setkavaji.

‘ » Typicky je internet u nas. Nejlepsi je kabel samoziejmé — tam vim, Ze se na to muzu spoleh-

nout, ale nékdy musim tfeba i vyuZivat svoje data.” (u€itelka)

Co se tyka skolni wifi, vétSina oslovenych Skol se snazi zamezit neomezenému pfistupu pro zaky. Voli
k tomu rGzné strategie, od ¢asového omezeni pfes vyuzivani vlastnich Zakovskych dat az po pouzivani
Skolnich tablet(, které jsou na wifi pfipojené automaticky. Cilem je zejména omezit Cas, ktery zaci travi

na telefonech mimo vyuku, a podpofit pfirozenou socializaci a budovani vztah(.

‘ ,Ne kazdy ten telefon ma, ne kazdy ma ta volna data. A pripojovat se na $kolni sit na internet,

ty deti by potom byly porad na tom.“ (u€itelka)

Kromé technického vybaveni hraji ve Skolach pfi rozvoji digitalnich kompetenci dllezitou roli také riizné
vyukové nastroje a aplikace. Ty podporuji nejen samotnou vyuku, ale i jiz zminénou organizaci Skolni
prace. Vedle online komunikagnich platforem (kromé& bé&zné organizace napfiklad MS Teams vyuziva
jedna malotfidni Skola i pro anglické konverzace s rodilym mluv€im) sem patfi tfeba nastroje pro tvorbu
kvizu a interaktivnich aktivit (Kahoot, Wordwall, Quizizz, Mentimeter) i aplikace zaméfené na jednotlivé
predméty a rozvoj specifickych dovednosti (UmimeMatematiku, UmimeCesky, Skryté pfib&hy, Action-

bound, Canva a;].).
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V rozhovorech s uciteli zaznivaly konkrétné tyto aplikace a vyukové programy:
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Plany a udrzitelnost

Pouze dvé ze sledovanych osmi $kol maji pro planovani nakupl a obnovy technologii pfipravenou kom-
plexné&;jsi strategii (v jednom pfipadé je to planovani ve dvouletém a pétiletém horizontu, ve druhém pak
tabulka, kam vyucujici zapisuji pozadavky a vedeni Skoly nasledné pfifazuje priority). VétSina skol fesi

nakupy spiSe ad hoc, podle aktualnich potfeb a dostupnych prostredk.

Aktualni potfebou je ve vétdiné zkoumanych Skol obnova stavajiciho vybaveni spiSe nez nakup novych
technologii. Jednim z hlavnich milnikd je konec podpory systému Windows 10, ktery si vyzada obménu

nékterych pocitacu. Z novych zafizeni by Skoly nej¢astéji mély zajem o VR bryle.

Respondenti v8ak upozorfiovali na problém, Ze po velkych finanénich pfispévcich, které Skoly ziskaly
v pfedchozich letech, se vytvofil urCity standard vybaveni a technologii, jehoz udrzeni bez dalsiho fi-
nancovani nebude jednoduché. Jednorazovou finanéni ,injekci“ bylo ve stejnou dobu pofizeno vétsi
mnozstvi pocitacll a techniky, ktera ma obdobnou zivotnost a v podobnou dobu zaéne byt poruchova.

Jeji obmeéna ale bude vyzadovat opét vyznamny finan¢ni obnos.

‘ ‘ LAle urcité ty finance potfeba samozriejmé budou porad, protoZze bohuzel tady ty pfistroje maji
urcitou Zivotnost. To stejné notebooky, které v sou¢asné dobé budou mit 5-6 let. Nékteré od-

chazi uz, takZe prosté ta udrzitelnost bude potreba téch financi asi dost.” (ICT koordinatorka)
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Podpora v ramci projektu

Skoly vnimaiji podporu v oblasti digitalizace pfedev§im skrze finanéni prostfedky. Vétsina respondentt
ocenila zejména moznost Cerpat prostfedky z NPO, komponenty 3.1 Inovace ve vzdélavani v kontextu
digitalizace, na ucel Vybaveni digitalnimi uéebnimi pomudckami a Prevenci digitalni propasti, a dalSich
dotacnich titulll. Podle nich pravé tato podpora byla v procesu digitalizace ve vzdélavani kli¢ova. Svou
roli sehral i zfizovatel — ackoliv pfisun financi z jeho strany byl v kontextu digitalizace spiSe mensSinovy,
nebyl zanedbatelny. Nékteré ze sledovanych $kol diky investicim od zfizovatele mohly stavét nové bu-
dovy, modernizovat stavajici prostory, dokupovat vybaveni, absolvovat Skoleni atd. Nejednou také Sko-
lam zfizovatelé umoznili pfesunout finance v ramci rozpoctu a vyuzit pfebytky z jedné oblasti pravé tfeba

k dopInéni digitalnich zafizeni.

‘ ‘ »,INo pfedevsim tady z téchto projekti a potom, co pan feditel dostal z obce, ale to byly takové
men§i ¢astky. Samoziejmé toto byla nejvétsi astka, kterou jsme mohli pouZzit.”
(ICT koordinatorka)

,Pak takova uspora tfeba na topeni, kdyz si uSetfime z provozu, tak potom se daji ty zdroje

presunout, co se tyka techniky.” (zastupkyné feditele)

Ackoliv Skoly €asto diky financim z NPO, komponenty 3.1, dokazaly dobfe financovat hardware, opako-
vané se v rozhovorech objevoval problém nedostatku prostfedk(l na software a souvisejici sluzby. Cas-
tym pfanim byla vétsi volnost pfi rozhodovani, za co pfesné penize utratit. Malotfidni Skoly narazely i
pres dostupnou podporu na omezené moznosti vybaveni kvlli nizkému poctu zaka (a tedy niz§im fi-

nanénim pFispévkam).

Vedle financi sehrala dualezitou roli nabidka Skoleni, ktera ale podle nékterych respondentl pfisla pro

8koly, jeZ s implementaci SVP zagaly jiz v roce 2021, relativné pozdé.

‘ ‘ »1ak ze zacatku jsme k tomu byli (tak jako kazdy) hozeni do vody. (...) Za mé neStastné bylo
to, Ze vlastné se t&ém Skolam dalo financovani na nakoupeni pomdcek, ale vlastné ty Skoly ne-
meély s tou vyukou zkuSenost, to znamena ,utratte penize za néco, co ve finale nebude fungo-

vat.™ (u€itel informatiky)

Z databaze NPI CR vime (viz Tabulka &. 4), Ze sledované $koly nejéastéji absolvovaly kurzy spojené
se samotnou zménou RVP sdruzené v tzv. Startovacim bali¢ku (zaméfené na praci s daty, zaklady

informatiky, informacni systémy a zaklady algoritmizace), pfipadné webinaf pro feditele Jak na novy
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RVP ZV ve skole. Pomérné ¢astou volbou byly také nékteré z nabizenych DIGI plovaren. VétSina ostat-

nich kurzi se zaméfovala na specifické pfedmeéty nebo konkrétni digitalni nastroje (napf. Canva,

Scratch, QR kdédy, aplikace Actionbound) a absolvovala je jen jedna Ci dvé Skoly.

Nejcastéji absolvované kurzy

Pocéet skol

Revize RVP ZV - Startovaci balicek — Prace s daty, zaklady informatiky 5
Jak na novy RVP ZV ve Skole, webinar pro reditele 4
Revize RVP ZV - Startovaci bali¢ek — Informaéni systémy pro 1. st. ZS 4
Revize RVP ZV - Startovaci bali¢ek — Vzdélavani koordinatorti zmény 4
Revize RVP ZV - Startovaci bali€ek — Zaklady algoritmizace a programovani 4
DIGI plovarna 3
Revize RVP ZV - DIGI plovarna 3
Revize RVP ZV - Startovaci baliéek — Digitalni technologie pro 1. st. ZS 3

Tabulka ¢. 4

Analyza skrze typ absolvovaného kurzu (viz Tabulka ¢. 5) potvrzuje u sledovanych skol celkovy trend

(viz kapitola Data o podpore), tedy preferenci kratkych kurzl a obecné kurzi zaméfenych na rozvoj

digitalnich kompetenci mimo informatiku oproti kurzim orientovanym na novou informatiku. Mensi podil

absolvovanych akci tvofily DIGI plovarny, vzdélavani pro feditele a koordinatory zmény ¢&i jednorazové

akce, jako jsou konference, konzultace nebo Skoleni pro sborovny.
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Typ absolvovanych kurzt Pocet absolvovanych kurza*
Kratké kurzy pro rozvoj digitalni kompetence 36
Kratké kurzy pro novou informatiku 23
Dlouhé kurzy pro rozvoj digitalni kompetence 9
Dlouhé kurzy pro novou informatiku 6
DIGI plovarny 6
Vzdélavani pro reditele a koordinatory zmény 4
Konference a jiné 2
Sborovny 1
DIGI akce 1
Konzultace 1
Dalsi vzdéla:lvéni (k nové informatice a digitalnim y
kompetencim)

*na urovni $kol, tj. v pfipadé, Ze v ramci jedné Skoly byl kurz absolvovan vice osobami, je zapocitan pouze jednou

Tabulka €. 5

V ramci Skoleni podle respondentl funguje dobfe prezenéni i online forma. UCitelé si ze vzdélavani
nejCastéji odnaseli konkrétni tipy na vyukové zdroje, programy a technologie a nejvétSim pfinosem pro
né bylo néco, co mohli dal$i den vyuzit ve vyuce. S tim souvisi jejich preference praktickych skoleni,
béhem kterych si mohou danou véc vyzkouSet v bezpe€ném prostfedi a pfedstavit si, jak konkrétni
predmét Skoleni prfevést do vyuky. To je dllezité i v kontextu toho, Ze na nékterych Skolach panuje

atmosféra, ve které se ucitelé neciti pfijemné, kdyZ maji sdilet zkuSenosti a zkou$et nové véci (viz déle).

U prezencnich formatu dotazani ucitelé oceniu;ji, kdyz je Skoleni zazitkem. Velky vyznam ma pro né také
moznost vracet se po kurzu k podplrnym materialim (zaznamy webinard, brozury, pracovni listy). Jako
potencialni slabinu naopak néktefi respondenti zmifiovali nevhodné zvoleného lektora, Casto odbornika,

ktery vSak jiz delSi dobu neuci a je ,odtrzen od praxe®. Negativnhé hodnocena jsou také pfili§ obecna,
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prevazné teoreticka Skoleni, ktera postradala praktickou slozku, a prezentace placenych nastroj, které
Skola neplanuje (a mnohdy ani nemuze) pofizovat. Mens$i ohlas mély také DIGI plovarny — ¢aste¢né

proto, Zze uditelé preferuji naucit se néco nového, nejen sdilet zkuSenosti.

‘ ‘ ,KdyZ jsou tam véci opravdu z praxe. KdyZ o tom mluvi nékdo, kdo to méa opravdu vyzkousené
a neni to jenom teorie, ale je to opravdu véc typu ,tahle hra nam funguje’, nebo ,tahle aktivita
nam funguje, kdyZ chceme treba rozvijet toto a toto’. KdyZ je to hodné zaméfené prakticky.
Protoze tu teorii si ¢lovék precte a vyhleda sam, ale takové ty zkuSenosti z praxe, to je fajn.”

(ucitelka)

»T1a DIGI plovarna mi pripadala, Ze pani chce hodné po jednotlivych vyucujicich, aby oni fikali.
Ja mam rad$i, kdyzZ je tam néjaky ten zaklad néceho, co se dozvim, a potom teprve ta vyména

zkuSenosti.” (zastupkyné feditele)

Vzdélavani ugitelt v oblasti digitalizace i mimo ni je vedenim sledovanych $kol obecné podporovano,
avSak Casto neni strategicky fizené — probiha na dobrovolné béazi, bez jasné navaznosti a sledovani
profesniho rozvoje jako celku. To vede k roztfisténosti: ucitelé si vybiraji Skoleni, ktera je zaujmou, ale
ta nemuseji nutné pfispivat k systematickému zlepSovani vyuky. To opét souvisi s pedagogickym lea-

dershipem a tim, zda $kola ma jasnou vizi a plan dalsiho vzdélavani.

‘ ‘ »,Nam pani zastupkyné zasilaji moznosti, z kterych si mZeme vybirat, a my si vybirame sami,

dobrovolné a vesmés kazdy podle svého zaméreni.“ (ulitelka)

»,VZdycky nam posila pani feditelka nabidku raznych $koleni a mame moznost si vybrat, co by
nam tak vyhovovalo. Ale neni pfimo nafizeny, jaky. Ale néktery Skoleni si myslim, Ze prave bude

i nafizeny.“ (ucitelka)

Z rozhovorl vyplynulo, Ze dopad vzdélavani ucitelt je do znaéné miry ovlivnén tim, jak ve sborovnach
funguje pfedavani zkuSenosti. Néktefi respondenti uvadéli, Zze sdileni poznatk( tykajicich se rozvoje
digitalnich kompetenci a vyuzivani technologii ve vyuce probiha spiSe pfilezitostné a pfevazné mezi
jednotlivci. Organizované formy sdileni zkusenosti byly zmifovany jen vyjimeéné. Specificka je nicméné
situace v malotfidnich $kolach, kde — i vzhledem k mensim pedagogickym sborlim — probiha tésné;si

spoluprace. V nékterych rozhovorech se objevila také poznamka, ze ucitelé €asto citi ostych podélit se
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‘ ‘ ~Snazim se, porad je tak jako podporujeme a snazime se motivovat. Néco uz vy$lo, néco uz
se nam povedlo v ramci té sdilené praxe ve sborovné, ale jesté to porad drhne. Oni maji pocit,
Ze nejsou dost dobfe informovani nebo kompetentni k tomu, aby to pak mohli Sifit dal mezi ty
kolegy, takZe takoveé to sdileni té dobré praxe, toho dobrého ze Skoleni, jde to tak pomalinku.*

(z&stupkyné feditele)

Pokud ve 8kolach nefunguje sdileni zkuSenosti, existuje riziko, Ze poznatky ziskané jednotlivymi uditeli
v ramci vzdélavani zlistanou pouze u nich a do SirSiho pedagogického sboru se nepfenesou. V takovém
prostiedi je Sifeni inovaci — technologickych i jinych — vyrazné omezené.

Dotazané $koly velmi ocefiuji, Ze NP1 CR poskytuje $koleni zdarma. Jako urgita bariéra (mnohdy ve-
douci k preferenci online formatu) zaznivaly vedlej§i naklady na vzdélavani — nejen na ubytovani i
dopravu, ale i na zaji$t&ni suplovani b&hem nepfitomnosti ugitele. Casova vytizenost, zejména v malo-

tfidnich Skolach, pak ¢asto vedla k preferenci online formatd.

‘ ‘ »1ady je s tim hrozny problém. Vibec to, Ze se musi suplovat, protoZe kdyZz jdete suplovat,
mate vic penéz za suplovanou hodinu. (...) TakZe ja se to spi§ snazim délat ve svém volném

case.” (ICT koordinatorka)

»,INo ja bych Fekla, Ze my bychom si tfeba i vybraly, byl by i zajem, ale ja osobné musim fict, Ze
na to neni ¢as. (...) Mdzeme vyuZzit suplovani, ktery pak ale stejné nékdy vratime, anebo ta

kolegyné bude mit naloZeno na hrbu vic. To samy vime, Ze uz tak toho je hodné.“ (u€itelka)

V rédmci rozhovor( méli respondenti prostor se vyjadfit i k tomu, co jim v nabidce chybi nebo jaké Skoleni
by ocenili. Z oblasti digitalizace zaznély velmi konkrétni pfiklady jako ,Kucharka pro ucitele ohledné
Wordu a Excelu®, $koleni na Teams, $koleni na umélou inteligenci (zejména s dirazem na Copilot, ktery
je integrovany pravé v Teams), kurz na vyuziti VR bryli ve vyuce nebo vice kurzl pro neinformatiky
zaméfenych pfimo na pochopeni technologii. Objevovaly se ale i obecnéj$i pozadavky (naptiklad vyuziti
digitalnich nastroju pfi praci s zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo vétsi podpora pro pr-
vostupnové ucitele) ¢i navrhy na vzdélavani mimo oblast digitalizace (konkrétné zaméreni na ¢innostni

uceni, psychohygienu apod.).
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P¥flohy

Priloha €. 1: Popis sledovanych Skol

V této pfiloze popisujeme situaci v jednotlivych Skolach, které jsme v ramci pfipadovych studii navstivili.
Popis jednotlivych pfipadl slouzi jako doplnéni hlavni ¢asti zpravy, ktera se zamérovala predevsim na
skutec¢nosti, které se v jednotlivych Skolach opakovaly, a od jednotlivych pfipadl do urcité miry abstra-

hovala.

PFi popisu situace v jednotlivych Skolach odkazujeme na jednotlivé respondenty a respondentky. Aby-
chom pfi popisu situace v jednotlivych Skolach byli schopni dodrzet jejich anonymitu — a to i vici sobé

navzajem — pouzivame v tomto textu generické maskulinum.
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Skola ¢. 1

Typ skoly

Zakladni Skola, stfedné velka

Pocet respondentti a jejich role

3 (Feditel, zastupce, ucitel informatiky)

Pristup k digitalnim technologiim

Pozitivni. Digitalni kompetence by se mély rozvijet i v neinfor-
matickych predmétech.

Pravidla pro mobilni telefony

Kvili kybersikané pfistoupili k Uplnému zakazu. Telefony maji
zaci mit béhem vyuky vypnuté a ve skfifikach. V nékterych ho-
dinach se ale pouZivaji. Zaci jsou pfedem vyzvani, Ze si je maji
prinést.

Proces revize SVP

Revize stala pfedevsim na dvou ugitelich informatiky, ktefi ho
zpracovali. Ucitelé neinformatickych pfedmétl se na tvorbé ne-
podileli. Tém se podstata zmén postupné sdélovala na pora-
dach ucitelského sboru.

Informatika

Z4ci se v informatice nové uéi algoritmizaci a programovani,
ale také zakladni uzivatelské dovednosti. Byla v ni ponechana
i prace s programy tzv. kancelafského balitku. Skola bojuje

s nedostatkem zkuSenych uciteld informatiky.

Neinformatické predméty

Ucitelé zmény postupné pfijali a zacali ve vyuce pracovat s no-
tebooky, které si pro Zaky rezervuji. Kvili omezenému poctu

s nimi ale Z&ci pracuji ve skupinach. Bézné hodiny neinforma-
tickych predmétl za ucelem rozvoje digitalnich kompetenci
probihaji v poc&itacovych u¢ebnach.

Vybaveni skoly

Pocitacova ucebna, notebooky pro ucitele i zaky (v€etné nabi-
jecich box), robotické stavebnice (ozoboti, micro:bit pes), in-
teraktivni tabule v kazdé tfidé a tfi 3D tiskarny. Tablety ani

VR bryle k dispozici nemaji. Strategie nakupu neni vyrazné
rozpracovana — investice sméruji pfedevsim do obnovy stava-
jici techniky.

Reseni technickych problémi

Technicka podpora je zajiSténa pro sité, pfipojeni zafizeni
a provoz 3D tiskarny, ostatni zalezitosti fesSi primarné uditel in-
formatiky.

Vzdélavani pedagoga

Ucitelé se ucastnili a u€astni vzdélavani predevsim na zakladé
svych vlastnich preferenci a potifeb. UCitelé informatiky se
vzdélavali v oblasti revize pfedevsim na pocatku, ocefiovali na-
bidku NPI CR. Ceni si obecné predevsim vzdélavani s presa-
hem do praxe.

Cerpana podpora od NPI CR

24 hodin, 2 zapojené osoby, 2 typy vzdélavani

Tabulka €. 6
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V ramci této pfipadové studie jsme mluvili se tfemi respondenty — s Feditelem Skoly, zastupcem feditele

(ktery je zaroven ucitelem informatiky) a ucitelem informatiky.
Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

Dotazovani se shoduji, Zze je tfeba rozvijet digitalni kompetence zakl a ze by se nemély rozvijet jen
v informatice, ale i v ostatnich pfedmétech. Jsou tedy zakladné naklonéni zménam, které se v ramci

revize v oblasti ICT udaly.

Skola se v poslednich letech potykala s vyskytem kybersikany. Vedeni $koly se rozhodlo situaci fesit
mj. omezenim pouzivani mobilnich telefon(i Zaky na padé $koly. Zaci v sougasnou chvili musi mit bé-
hem vyuky mobily vypnuté a ve svych skfifikach. Pro komunikaci s rodi€i tak mohou vyuzit prostfedi
feditelny. Vedeni Skoly vnima, Ze zpfisnéni pravidel pomohlo a situace se zlepSila. V pfipadech, kdy
zaci potrebuji mobilni telefony pro praci v hodinach, jsou pfedem vyzvani, aby si mobily do danych hodin
pfinesli. Nicméné i néktefi ucitelé vnimaji problemati¢nost tohoto zakazu napf. ve chvilich, kdy Zaci
béhem vyuky musi pfi pouzivani Skolnich zafizeni projit pfes dvoufazové ovéreni, které obycejné fun-

guje pfes jejich mobilni telefon.
Vyvoj pristupu $koly a revize SVP

Prvnim podnétem pro zménu v digitalni oblasti byla v této Skole pandemie onemocnéni covid-19. Kvdli
ni a souvisejicim zvySenym narokdm na digitalni kompetence ucitell a vybaveni Skoly se pry situace
ve Skole zlepsila. Ucitelé po pocateCnich pokusech vyhnout se pokrocilejSi praci s digitalnimi technolo-
giemi pochopili, Ze tudy cesta nevede a doudili se zaklady, které potfebovali k vedeni efektivni distan¢ni

Vyuky.

K zahajeni vyuky podle revidovaného SVP v digitalni oblasti $kola pfistoupila v zaFi roku 2021. Ve $kole
se revizi SVP vénoval predev§im ugitel informatiky. Inspirovali se modelovym SVP, konkrétné verzi
Mirné vpred. Druhy ugitel informatiky k revizi SVP prispél dil&imi pfipominkami, které spoleéné zapra-

covali. Na samotné revizi se nepodileli ucitelé ostatnich pfedmétu.

Komunikace ohledn& nového SVP v digitalni oblasti probihala s ostatnimi ugiteli predevsim na poradach
ucitelského sboru, kde jim vedeni pfedavalo informace, jak by se méla jejich vyuka proménit. Ucitelé
zmény prijali a postupné zacali ve své vyuce s digitalnimi technologiemi pracovat. Ve vyuce pouzivaji
hlavné notebooky, které si pfedem pro Zaky rezervuji. Jejich poCet je nicméné omezeny, a tak s nimi
zaci pracuji ve skupinkach. Ve vSech tfidach je také moznost vyuzit interaktivni tabule. S robotickymi
stavebnicemi a jinymi pokrocilej$imi pom{ickami se pracuje jen v hodinach informatiky. Jejich pouzivani

je pro ucitele neinformatickych pfedméta dle vypovédi respondentu slozZité a zaroveri si nemysli, Ze by
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v nich byla pfilezitost pro jejich uc¢elné vyuziti. Je zde béznou praxi, ze hodiny neinformatickych pred-

métU se za ucelem rozvoje digitalnich kompetenci zaka odehravaji v pocitacovych u¢ebnach.

Ucitel informatiky, ktery Skolu provazel zmé&nami kurikula, zmeény pfivital. V novém pojeti informatiky ale
postradal témata grafického designu. Rozhodl se tedy vytvofit za u€elem jejich zachovani v kurikulu
Skoly novy pfedmét a vyuzil disponibilni hodiny dfive pouzivané pro vyuku jiného pfedmétu. Stejné tak
ucitel v informatice postradal praci s programy kancelafského bali¢ku. Praci s nimi se proto rozhodl
pfimo v obsahu nové informatiky ponechat, jelikoz vnimal, zZe je to zaklad, ktery by Zaci méli ziskat prave
v hodinach informatiky. Kromé téchto témat vyuku informatiky zménil na zakladé vySe zminéného mo-
delového SVP s mirnymi Upravami. V hodinach informatiky tak Zaci pracuji s programy zamé&fenymi
na algoritmizaci a programovani (napf. Scratch), ale uc¢i se v nich také zakladni uzivatelské dovednosti

a praci s aplikacemi MS Office.

Proces zmén ve Skole dle vypovédi komplikoval nedostatek aprobovanych nebo zkuSenych ugitelt in-
formatiky. Problematické je totiz na pozici informatika sehnat nékoho, kdo je motivovany ugit informatiku
novym zpusobem, zkuseny v praci s digitalnimi technologiemi a zarover je schopen informatické mys-
leni predat zakam. Skola také zatim nema kvalifikovaného ICT koordinatora. Jeho roli neformalné za-

stava jeden z ucitelt informatiky, ktery zatim z asovych divodu neprosel potfebnym studiem.
Digitalni kompetence a vzdélavani pedagogt

Skola se neugastnila pfili§ velkého mnozstvi vzdélavani v digitalni oblasti. Z rozhovor(i vyplyva, Ze ve-
deni necitilo potfebu systematicky pedagogy vzdélavat vzhledem k tomu, Ze zmény z jejich pohledu

pfijali a zavedli do vyuky. Neciti tedy potfebu pedagogy ke vzdélavani v této oblasti cilené vybizet.

Skola &erpala z nabidky podpory NPI CR predev$im na po&atku, kdyZ si potfebovala zjistit informace
o tom, co revize RVP obnasi. Ulitel zodpovédny za zmény se informoval na webinéfich a internetovych
strankach, které se této problematice vénovaly, a byl s nimi v jejich tehdejSi podobé spokojeny, protoze
mu poskytly potfebné informace. Velmi ocenil moznost inspirace modelovymi SVP ze serveru imys-

leni.cz.

Ucitelim byla vedenim $koly nabizena moznost zu¢astnit se vzdélavani o rozvoji digitalnich kompetenci
v jednotlivych pfedmétech. Néktefi tuto moznost vyuzili, nicméné vedeni jejich uc€ast, jak bylo jiz nazna-
¢eno vySe, nevyzadovalo. Ucitelé informatiky byli spokojeni se vzdélavanim pro praci s programem
Scratch, které jim pomohlo si zmény v nové informatice predstavit na konkrétnim pfipadu.

Jediné Skoleni v digitalni oblasti, kterého se zu€astnila vétsi ¢ast ulitelského sboru, bylo Skoleni zamé-
Fené na praci s nastroji generativni umélé inteligence. Skoleni ugiteliim poskytlo zakladni piehled v tom,

na co se tyto nastroje daji pouzit, a pomohlo jim ztratit po¢atecni ostych.
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Ucitelé si na vzdélavani ceni pfedevs§im toho, kdyz ma pfesah do praxe. Je pro né dullezité, kdyz jim
doda néjaké informace, které by jim ,na prvni dobrou® nedosly, a idealné fesi néjaky konkrétni problém,
na ktery ve vyuce narézi. Ceni si toho, kdyz si b&€hem Skoleni maji moznost pfedstavit, jak danou zku-

Senost nebo informaci pouZiji pfimo ve vyuce.
Vybaveni skoly

K adaptaci vyuky na nové podminky Skole dle dotazovanych respondentd pomohla ucelova dotace
z MSMT, ze které $kola ugiteldm pofidila nové notebooky. Témi pfedtim disponovali pouze v omezeném
mnozstvi, a navic notebooky nebyly v dostateéné kondici. Skola finance pouzila také na nakup notebo-
oku pro zaky, kterym je nemohla poskytnout rodina. K jejich puj¢ovani nicméné dochazelo prfedevsim
béhem pandemie. V soucasnosti si jiz zaci pujcuji digitalni technologie domu jen minimalné, technika
se tak pouziva v ramci vyuky. V pribéhu covidového obdobi a navazujicich let dala Skola prioritu ob-
nové skolni techniky a postupné zajistila, aby kazda tfida byla vybavena funkénim pocitacem a interak-
tivni tabuli. Nasledné $kola obdrzZela uc¢elovou dotaci od zfizovatele na obnovu pocitaét v pocitacové
ucebné. V pribéhu zmén kurikula se jiz tedy nemuseli pfili§ zaméfovat na obnovu standardniho vyba-
veni a zdroje z tituldl NPO, komponenty 3.1, pouzili na nakup robotickych pomucek, stavebnic a 3D tis-

karen.

Skola aktualné disponuje pogitadovou uéebnou, notebooky pro ugitele i Zaky (véetné nabijecich boxu),
robotickymi stavebnicemi (ozoboti, micro:bit pes), interaktivni tabuli v kazdé tfidé a tfemi 3D tiskarnami.
Tablety ani VR bryle k dispozici nema. Technicka podpora je zajisténa pro sité, pfipojeni zafizeni a pro-
voz 3D tiskarny, ostatni zalezitosti feSi primarné vyucujici informatiky. Strategie nakupu neni vyrazné

rozpracovana — investice sméfuji predev8im do obnovy stavajici techniky.

Nékteré pokrocilé digitalni pomtcky nicméné nesplnily o¢ekavani pedagogl. Napfiklad robotické po-
mucky a stavebnice jsou dle slov dotazovanych zajimavé jen pro urcitou skupinu zakd a vzhledem k je-
jich omezenému poctu neni mozné, aby s nimi ve vyuce pracovali vSichni. Pedagogicti pracovnici Skoly
si uvédomuiji, Zze by takové pomulcky mély slouzit pfedevsim k rozvijeni digitalnich kompetenci a infor-
matického mysleni prostfednictvim jejich nastavovani a programovani zaky. V nékterych pFipadech
s nimi ale zaci interaguji hrou, ktera je mozna az ve chvili, kdy zafizeni funguje. Citi tedy, ze ve vyuce
maiji tyto poml(icky roli pfedev§im néceho zajimavého, co si Zaci mohou vyzkousSet, podivat se, jak to

funguje.

Skola se také potyka s nedostatkem financi na software. Konkrétné ji chybi zdroje na licence MS 365,
jejichz nedostatek Fesi alternativnimi cestami. V rozhovoru zaznélo, Ze vyrazné mnozstvi financi vénuiji
také licencim na rtizna administrativni softwarova feseni. Skola by proto ocenila v této oblasti finanéni

podporu.
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Plany do budoucna

V nasledujicich letech se Skola bude zabyvat pfedevSim obnovou techniky. Zatim budou obnovovat
notebooky pro ucitele a zaky prabézné. Jsou si nicméné védomi, Zze v pribéhu nékolika let pfijde chvile,
kdy bude tfeba investovat vétsi objem prostfedkl naraz, protoze zafizeni zakoupena v prabéhu zmény
obsahu vzdélavani budou zastaravat najednou. Zarover vedeni Skoly vnima potfebu najit finance na
vyukovy software.
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Skola ¢. 2

Typ skoly

Zakladni Skola, stfedné velka

Pocet respondentti a jejich role

2 (ICT koordinator a zastupce, ucitel)

Pristup k digitalnim technologiim

Digitalni technologie jako dllezita sou¢ast vzdélavani. Duraz
na jejich smyslupiné vyuziti — Zaci by s nimi neméli pracovat
porad.

Pravidla pro mobilni telefony

Zakaz mobilnich telefon(i. Zaci je maji mit b&hem vyuky ve
skrifikach. Néktefi ucitelé ale s mobilnimi telefony Zzakua ve vy-
uce pracuji.

Proces revize SVP

Uprava SVP stéla na ICT koordinatorovi. Do revize se zapojili
skrze metodicka sdruzeni i ucitelé neinformatickych pfedmét.
Uprava SVP pry probéhla bez problémd, ale objevil se po-
vzdech ucitelll, Ze se revizi musi zabyvat.

Informatika

Informatika se proménila pfidanim novych témat, ktera revize
pfinesla. Hodiny informatiky jsou pulené. ICT koordinator
chape revizi tak, ze ma mj. vést k vy€lenéni prace s programy
kancelarského balicku do ostatnich pfedméti. Nemysli si ale,
ze by to tak mélo byt.

Neinformatické predméty

Digitalni kompetence ucitell se posunuly. Néktefi digitalni
technologie aktivné zapojuji, néktefi se drzi svych metod. Po-
moci by podle ICT koordinatora mélo otevieni nové pocitatové
ucebny.

Vybaveni skoly

Notebooky pro ucitele i Zaky, tablety, robotické stavebnice
(bee-boty, Lego Education, VEX 1Q) a nékolik 3D tiskaren. In-
teraktivni tabule/displeje témér v kazdé tfidé. U zaka se SVP
ma kazda asistentka notebook, nadani zZaci pouzivaji tablety.
Od nového $kolniho roku maji dvé pocitacové ucebny.

Reseni technickych problémii

Primarné ICT koordinator, na nékteré systémy vyuzivaji externi
podporu.

Vzdélavani pedagoga

Skola ma partnerskou $kolu, ktera ji poskytuje vzdé&lavani pro
pedagogicky sbor. Vedeni organizuje vzdélavani pro cely pe-
dagogicky sbor. Moznosti individualniho vzdélavani si vybiraji
ucitelé po vlastni ose. UCitelé maji zdjem se vzdélavat a prefe-
ruji vzdélavani, ze kterého si odnesou védomosti a zkuSenosti,
které mohou pfimo aplikovat ve vyuce.

Cerpana podpora od NPI CR

10 hodin, 2 zapojené osoby a 2 typy vzdélavani

Specifika skoly

e Velmi dobré technické vybaveni

Tabulka €. 7
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Na této Skole jsme mluvili oddélené se zastupcem feditele (ktery zastava zaroven pozici ICT koordina-
tora a v souCasnosti je aprobovanym informatikem) a s ugitelem pfirodovédnych a spolecenskovédnich
predmétl. Stfedné velka Skola se rozklada ve dvou budovach (oddéleny prvni a druhy stuperi) a patfi

v ramci sledovanych Skol mezi ty nejlépe vybavené.
Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

Digitalni technologie jsou zde povazovany za dllezitou souc¢ast vzdélavani — ovSem s dlirazem na jejich
smysluplné vyuziti. Zmény tedy respondenti vitaji, ale shoduji se, Ze by Zaci neméli s technologiemi

pracovat kazdou hodinu.

Skola se rozhodla pfistoupit k zakazu mobilnich telefontl. Zaci by si je méli nechavat ve skfinkach a do
tfid by je vlibec neméli nosit. Nicméné néktefi ucitelé i pfesto s zaky chtéji telefony béhem vyuky pou-
zivat. Tito ucitelé se proto s Zaky domlouvaji, Ze v jejich hodinach bude za urcitych podminek pouzivani
mobilnich telefont mozné. Zaci této moznosti dle slov jednoho z ugitelt nezneuzivaji a da se s nimi
na dodrzovani pravidel domluvit. Dotazovany ucitel se domniva, Ze zaci si vzhledem k tomu, Ze plati
soucasny zakaz telefond, vice vazi toho, kdyZ v hodinach mohou pracovat s digitalnimi technologiemi.

Zakaz mobilt podle néj celkové prispiva k vétsi koncentrovanosti zaku.
Vyvoj pristupu $koly a revize SVP

Implementace nového SVP probihala v roce 2021 a na starost ji mél zejména zastupce feditele (po-
tazmo ICT koordinator). Skola pfi revizi pracovala s modelovym SVP Odvéazné vpfed z imysleni.cz, coz
jim podle zastupce feditele velmi pomohlo. Pouzivali i rizné dalSi zdroje, aby védéli, co si pod jednotli-
vymi vystupy 4kl predstavit. Na zpracovani SVP se podileli i ugitelé neinformatickych ptedmétt skrze
jednotliva metodicka sdruzeni, ktera méla ve svych pfedmétech za ukol rozpracovat rozvoj digitalnich
kompetenci. Zastupce si zp&tné vybavuje povzdechnuti nékterych ugitelt, Ze se musi revizi SVP zaby-
vat, nicméné samotna Uprava dokumentu pry probéhla bez vétSich problém(l. Objevuje se ale lehka
nevole k zafazovani prace s programy kancelafského bali¢ku napf. do hodin Eeského jazyka. Uditelé si
nemysli, Ze by tato problematika méla byt sou€asti €estiny. Navic nemaji ¢as a kompetence naudit Zaky
samotnou praci s programem — to by podle nich mélo zlstat v informatice. Zastupce si mysli, Ze situace
by se mohla zlepSit v tu chvili, kdy ucitelé budou mit pfistup do nové zprovoznéné pocitacové ucebny,
protoze tam je dostatek pocitacl pro vSechny zaky. UCitelim by tak odpadla jedna z prekazek, tedy ze

nemohou nechat pracovat vSechny zaky najednou.

Metodické sdruzeni informatikll se schazi nékolikrat za rok nebo dle potfeby a sdéluji si zkuSenosti,

které béhem Skolniho roku zapisuji. Na jejich zakladé nasledné upravuji vyuku pro dalSi rok. Vnimaji,
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Ze stale jesté vychytavaji néjaké chyby. Hodiny informatiky déli na polovinu, coz podle zastupce v ho-
dinach vyrazné pomaha. Prace s textovym editorem zUstala do velké miry v hodinach informatiky. Ta-
bulkovy procesor se podafilo zaClenit do hodin matematiky a fyziky, ale objevuje se i v hodinach infor-
matiky. Zastupce revizi chape tak, Zze prace s programy kancelafského bali¢ku by se v informatice ob-
jevovat neméla. Mysli si ale, Ze v informatice by se mély pfedat urlité zaklady, na které budou moci

ucitelé ostatnich pfedmétd navazovat — a to v€etné prace s témito programy.
Digitalni kompetence a vzdélavani pedagogt

Digitalni kompetence ucitelt se dle slov zastupce feditele vyrazné posunuly — ¢ast sboru technologie
aktivné zapojuje, jini se sice drzi spiSe tradiCnich metod, ale zastupce jejich hodiny hodnoti jako velmi
kvalitni. Kolektiv je mlady, ptsobi jako soudrzny a otevieny sdileni zkugenosti. Skola aktivné sdili praxi
interné i s dalSimi institucemi — spolupracuje s malotfidni Skolou a gymnaziem, které Skole zprostfedko-
vava vzdeélavani. Z rozhovort také vyplyva, ze zastupce jako ICT koordinator ucitelim pomaha ucelné

zavadét rozvoj digitalnich kompetenci do jejich vyuky a poskytuje jim konzultaéni podporu.

Podle ICT koordinatora maji zajem se vzdélavat vSichni ucitelé napfi¢ ucitelskym sborem. Individualni
vzdélavani si vybiraji sami a nechavaji si ho schvalit vedenim Skoly. Vedeni zarover pravidelné organi-
zuje Skoleni, ktera jsou pro cely ucitelsky sbor. Zastupce zmiriuje, Ze se ale snazi s feditelem vybirat
takoveé vzdélavani, které bude pro ucitele opravdu pfinosné. Respondenti se shoduji na tom, Ze je pro

né dulezité, aby si ze vzdélavani odnesli néjaky vystup, ke kterému se mohou vratit.

Obsah skoleni by podle nich mél byt prakticky a aplikovatelny na situace, které ucitel kazdodenné za-
ziva. Poznatky ze vzdélavani se pedagogum lépe pfenaseji do vyuky, pokud jim vzdélavani poskytuje
feSeni problému, se kterym se ve vyuce potykaji. Nejvice jim pomaha takovy obsah, ktery mohou jed-
noduse vyzkou$et ve vyuce, a idedlni je, pokud si uz v ramci $koleni maji moznost novy pfistup / novou
metodu/technologii osahat. Skola pFili§ nevyuziva v digitalni oblasti podporu od NPI CR, spoléha spise

na vlastni zdroje a partnerské Skoly.
Vybaveni skoly

Dotazovani respondenti zmifiuji, Ze se v poslednich péti letech v jejich Skole vybavenost digitalnimi
technologiemi vyrazné zlepSila. Zacinali jen s nékolika notebooky a jednim hlavnim pocitatem ve sbo-
rovne, ktery byl k dispozici ucitelim. Disponovali také nékolika interaktivnimi tabulemi. Dnes ma $kola
vlastni server, ktery umozfiuje pedagogickému sboru ukladani a pfistup k dokumentim odkudkoli
v ramci Skoly. Kromé toho ma napfiklad systém pro rezervaci tfidnich schizek. Pro komunikaci se zaky
a zadavani ukoll se vyuziva aplikace MS Teams. V obou budovach funguje pocitacova u¢ebna (od zafi

2025 také nova, kapacitné pokryvajici celou tfidu), k dispozici maji notebooky pro uditele i Zaky, tablety,
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robotické stavebnice (bee-boty, Lego Education, VEX IQ) a nékolik 3D tiskaren. Interaktivni tabule jsou
postupné nahrazovany displeji a v souCasnosti se jedno nebo druhé nachazi téméfr v kazdé tfidé.
U zaka se SVP ma kazda asistentka notebook, nadani Zaci pouzivaji tablety. Zaci maji také moznost

vypUjcky notebookill pro vypracovavani domacich ukoll nebo u¢ast v soutézich.

Zastupce feditele zmifioval, Ze si diky financim z NPO, komponenty 3.1, mohli dovolit vice nez jen vy-
ménovat nefunkéni kusy techniky. Tedy dokonce i techniku, kterou nutné nepotfebovali, ale praci jim
usnadnuje, napf. nabijeci boxy na tablety. Podle jeho slov dostatek financi Skole pomohl proménit in-
formatiku i ostatni predméty a nabidnout zakim jinou, atraktivnéjSi vyuku. Otevieni nové pocitatové
ucebny, ktera pojme celou tfidu (1 zak = 1 pocitac¢), ma ucitele motivovat k vét§imu zaclefiovani digital-
nich technologii. Technicka podpora je feSena hlavné pres zastupce feditele, kterého to bavi, ale pfi-
znava, Zze mu to bere hodné €asu. Externi podporu vyuzivaji napfiklad na tiskarny, systém pro tfidni
schiizky apod. Skola méa &aste¢né naplanovany rozvoj ICT infrastruktury $koly, ale hlavné reaguje na
aktudlni potfeby. Skola v dohledné dobé planuje obnovu nékterych digitalnich pomucek, jako jsou
napf. robotické stavebnice. Ve staré informatické uc¢ebné se budou ménit pocitace a stejné tak budou
muset pfistoupit k obnové notebooku. Vedeni Skoly zaroven planuje fesit problém se slabym interneto-

vym pfipojenim.
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Skola ¢. 3

Typ skoly

Zakladni Skola; malotfidni, netiplna — pouze prvni stupen

Pocet respondentti a jejich role

3 (feditel, ICT koordinator, ucitel)

Pristup k digitalnim technologiim

Pozitivni, respondenti vnimaji dulezitost rozvoje digitalnich
kompetenci. Technologie by se ale mély pouzivat v rozumné
mife.

Pravidla pro mobilni telefony

Vedeni $koly vnima, Ze je dullezité, aby se Zaci ucili s mobilnimi
telefony pracovat a méli by se to podle néj ucit mj. ve Skole.
Skola neplanuje pfistoupit k zakazu.

Proces revize SVP

Uprava SVP stala na informatikovi, ktery je zaroveri koordinato-
rem ICT. Revizi proved| ve spolupraci s uciteli ostatnich pred-
métl. Zpétné pozitivné hodnoti, Ze se pfi revizi zaméfili na jed-
notlivé vystupy zakua. Pfispélo to pry k pochopeni podstaty
zmén ze strany uditelU.

Informatika

Doslo k jeji integraci s matematikou do jednoho pfedmétu, kte-
rému se vénuje Sest hodin tydné od prvni do paté tridy.

Neinformatické predmeéty

| neinformatické pfedméty se zménily smérem k vétsi integraci.
Dochazi v nich nové k rozvoji digitalnich kompetenci a pracuje
se s programy kancelarského balic¢ku.

Vybaveni skoly

Maiji notebooky pro ucitele i Zaky, tablety, robotické stavebnice
(Blue-Boty, Edison), 3D tiskarnu a interaktivni tabule nebo dis-
pleje ve vSech tfidach i v matefské Skole. Pocitacovou ucebnu
nemaji z divodu omezené velikosti Skolni budovy.

Reseni technickych problémii

Primarné ucitel informatiky, pfi vétSich potizich externi pod-
pora.

Vzdélavani pedagoga

Koordinator ICT ocenuje moznost se v pocatcich revize

S8VP Ggastnit vzdélavani od NPI CR, ze kterého &erpal za Gce-
lem pochopit podstatu pfichazejicich zmén. Reditel bud ad-
resné, nebo celému sboru posila nabidky vzdélavani a v nékte-
rych pfipadech si ucitelé hledaji vzdélavani sami. Sbor je podle
feditele ve fazi, kdy si jednotlivi uCitelé dokazou fict, jaké vzdé-
lavani potrebuiji.

Cerpana podpora od NPI CR

27 hodin, 3 zapojené osoby a 4 typy vzdélavani

e jasné sméfovani k integraci pfedméta
. . e spolupracujici kolektiv
Specifika Skoly e péstovani duvéry a respektu i ve vztahu s Zaky
e déti zdomaciho vzdélavani
Tabulka €. 8
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V ramci této pfipadové studie jsme mluvili s celkem tfemi respondenty. Nejprve s panem feditelem a uci-
telem informatiky, ktery na této malotfidni Skole zastava roli koordinatora ICT, poté s ucitelem télesné

a hudebni vychovy.
Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

VSichni dotazovani respondenti se shoduji, Ze by se digitalni technologie mély ve Skolach pouzivat v ro-
zumné mife. Nutnost nepfetéZovat Zaky digitélnimi technologiemi vnimaji i proto, Ze se podle nich Z&ci

digitalnim technologiim nemalo ,vénuji“ doma.

Skola neplanuije pfistoupit k zakazu mobilnich telefond, protoZze Z&ci by méli védét, jak s nimi pracovat,
a méli by se to podle dotazovanych naucit mj. ve Skole. Snazi se zakim ukazat, pfi kterych pfilezitostech
jim mobilni telefon miZe pomoci. Zaci se svymi mobilnimi telefony mohou pracovat i v nékterych hodi-
nach a dotazovani zatim nevnimaji, ze by to vedlo ke kazernskym problém{m. Vysvétluji si to tim, ze
maiji ve $kole s Zaky dobfe nastavené vztahy. Zaci védi, co si mohou dovolit, a zaroveri védi, Ze v pFi-
padé jakychkoliv problému (napf. téch hrani€icich s kyberSikanou) se mohou na ugitele s divérou ob-
ratit. Udrzovani duvéry mezi uciteli a zaky dle respondentll napomaha mensi pocet déti souvisejici

s faktem, Ze se jedna o malotfidni Skolu.
Vyvoj pristupu $koly a revize SVP

Respondenti se shoduji, Ze pred revizi SVP slouzily technologie skoro vyhradné ke zpestfeni vyuky.
Zaroven disponovali i néjakou technikou, kterou ale nepouzivali — napf. tablety. AZ postupné, spole¢né
s revizi, zacali technologie do vyuky zavadét systematicky. Kromé revize v digitalni oblasti jim ke zméné
nazoru na zavadéni digitalnich technologii pomohla i pandemie onemocnéni covid-19. Ta pomohla
hlavné k tomu, Ze u nékterych uciteld opadl pocatecni ostych pracovat s technologiemi, s jejichz pouzi-

vanim neméli velké zkuSenosti. Pandemie je ke zméné pfistupu viceméné pfinutila.

K revizi Skola pfistoupila hned v roce 2021. Zpétné ji hodnoti jako pfinosnou, protoZe jim pomohla se
obecné zamyslet nad tim, jak vypada jejich vyu€ovani a kam sméfuji. Ke zméné vyuky s digitalnimi

technologiemi jim nicméné pomohla i dostupnost finan&ni podpory z NPO, komponenty 3.1.

Hlavnim nositelem zmény ve Skole byl uitel informatiky, ktery zarover zastava pozici ICT koordinatora.
Ten byl v pocatcich revize tim, kdo do Skoly téma pfinasel a zaCal podstatu zmény vysvétlovat ostatnim
uciteldm. On a vedeni Skoly vysvétlovali, co znamenaji jednotlivé vystupy uceni a jak se daji v jednotli-
vych pfedmétech naplfiovat. Povazuji za velmi dulezité, aby ucitelé vnimali, Ze k napInéni jednotlivych

vystupll Zakl nevede jen jedna cesta. Proto se snazi nedavat ucitelim jasny navod, ale spiSe vysvétluji,
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jak si pfijit na vlastni metody. Podle feditele bylo zasadni, Ze se s uciteli pfi realizaci zmény bavili v in-
tencich jednotlivych vystupu uceni a spole¢né si fekli, co pod nimi rozumi. Dosli do stadia, kdy ucitelé

za jednotlivymi vystupy u&eni jiz vidi konkrétni ucivo, coz se dle jeho slov dfive nedafilo.

Tvorba SVP probihala se zapojenim jednotlivych ugitelG. Koordinator ICT pfipravil navrh a s ugiteli jed-
notlivych predmétli se koncept rozpracoval. Vedeni $koly pfi realizaci zmén pocitalo s tim, Ze proces
revize SVP neni jednorazovy. Postupné jej proto upravuje na zékladé toho, jak se po&ateéni idealy
potkaji s praxi a odhali se pfipadné rezervy v jeho zpracovani. K sou€asnému stavu vyuky a feSeni pfi-
padnych problém( maji vyhrazeny ¢as, kdy se pravidelné cely ucitelsky sbor schazi a vénuje se plano-
vani vyuky. Jednotlivi ucitelé se tedy nechodi vedeni doptavat ad hoc a jednotlivé, ale potfebu uprav

vyuky feSi spole¢né s ostatnimi.

V souladu s tendenci nepfetéZovat Zaky digitalnimi technologiemi se rozhodli informatiku v nékterych
hodinach vyucovat bez pouziti pocitace. UCitel ICT zminoval, Ze se o moznosti rozvijet informatické

mysleni bez pfimého pouZiti techniky dozvédél na jednom ze Skoleni od NPI CR, které absolvoval.

Ucitelim se dafi spolupracovat, atak v praxi dochazi ik propojovani prfedmétl s informatikou
napf. v tom smyslu, Ze nékteré ukoly z neinformatickych pfedmét, které zahrnuji praci na pocitacich,
si zpracovavaji béhem hodin informatiky. V neinformatickych pfedmétech pracuji i s programy tzv. kan-
celarského bali¢ku, nicméné rozhodli se nezafazovat praci s nim do ¢eského jazyka. Domnivaji se, ze
v Ceském jazyce by se Zzaci b&éhem prvniho stupné& méli naucit psat rukou a neméli by si pomahat kla-

vesnici.

Ve $kolnim roce 2025/2026 $kola implementuje nové revidovany SVP, ktery by jiz mél odpovidat nej-
novéjSimu RVP pro zakladni vzdélavani. Vysledkem této Upravy je proména informatiky i ostatnich pred-
métu, ktera je v této Skole specificka tim, ze probéhla vyrazna integrace nékterych pfedmétd na prvnim
stupni. Informatika a matematika se spojily do jednoho pfedmétu, ktery zaci maji od prvni do paté tfidy
Sest vyucovacich hodin tydné. Ucitel se u tohoto pfedmétu mize sam rozhodnout, jestli bude v ramci
vyucovaci hodiny vénovat ¢as informatice, matematice ¢i obéma predmétim zaroveri. Proménou pro-

chazi i neinformatické predméty. Mélo by dojit ke spojeni vlastivédy, pfirodovédy a prvouky.
Digitalni kompetence a vzdélavani pedagogt

Ucitelé neinformatickych pfedmétt zvladaji dle slov feditele praci s digitalnimi technologiemi dobfre.
KdyZ maiji néjaky problém, obraci se pry na ICT koordinatora. Na po¢atku se u ucitell potkavali s tim,
Ze sinebyli jisti, jestli praci s digitalnimi technologiemi zvladnou. Postupné ale tento ostych opadl, s ¢imz

pry pomohla i jiz vySe zminéna pandemie, a nyni se nachazi ve fazi, kdy jsou vSichni schopni pouzivat
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techniku v té mife, jaka je potfeba pro kvalitni vyuku. V nékterych predmétech ale technologie zlstavaji

hlavné prostfedkem rozptyleni a odreagovani zaku — hlavné v télesné a vytvarné vychoveé.

Koordinator ICT ocefiuje moznost se v po&atcich revize SVP ugastnit vzd&lavani od NPI CR, ze kterého
pry hodné Cerpal a pomohlo mu predstavit si, v &em zmény spocivaji, a pochopit jejich podstatu. Zku-
Senosti ze Skoleni poté predaval dalSim uciteldm. Ocenil pfedevsim $koleni, v ramci kterého se nasel
v pFistupu vyu€ovani informatiky bez pocitate. Chape to tak, Ze tento pfistup je vhodny mj. pro Skoly,
které vzhledem k nedostatecnym financim nemaji dostatek techniky pro kazdého zaka.

vyuce. Oceniuji, kdyz je vzdélavani vede k uvédomeéni si nééeho, nad ¢im dfive nepfemysileli. Stejné tak
je pro né dulezité, kdyz si prostfednictvim vzdélavani potvrdi spravnost svého dosavadniho pfistupu.
Naopak nemaji radi vzdélavani, které spociva jen v propagaci produktu, na které $kola nema dostatek
financi. Maji také Spatnou zkuSenost s lektory, ktefi jsou odbornymi kapacitami, ale jsou jiz odtrzeni od

praxe a nejsou schopni U€astnikim predat véci v praxi pouzitelné.

V soucasné chvili jsou s nabidkou Skoleni v oblasti digitalniho vzdélavani spokojeni, ale pocitaji s tim,
Ze s pfichazejicimi novymi technologiemi budou vzdélavani zase za néjakou dobu potfebovat. Nabidky
podle ucitele chodi na hlavni e-mail Fediteli a on je rozesila dal. Bud' adresné&, anebo vSem s moznosti
si néco vybrat. Ucitelsky sbor podle vedeni dospél do faze, kdy je kazdy ucitel schopen fict si, v ¢em se

potfebuje vzdélavat.

Reditel uvadi, Zze ve $kole je b&zné, aby si udastnici koleni navzajem predavali ziskané zkusenosti,
misto aby se kazdého Skoleni u€astnili vSichni. Tento postup se vyuziva hlavné tehdy, kdyz ma nékdo
ve Skole na starosti néjaké konkrétni téma. U itelé jsou ve Skole vedeni ke spolupréaci, coz se podle
respondentl dafi. Dobrou praxi si sdili riznymi zplsoby, véetné vzajemnych navstév v hodinach. Spo-

lupraci pedagogu vyzaduje i vy$e zminéné spojeni pfedmétu.
Vybaveni skoly

Ve vybaveni maji notebooky pro ucitele i zaky, tablety, robotické stavebnice (Blue-Boty, Edison), 3D tis-
karnu a interaktivni tabule nebo displeje ve vSech tfidach i v matefské Skole. PocitaCovou uebnu ne-

maiji z divodu omezené velikosti $kolni budovy.

Pred péti lety se $kola potykala s nedostatkem financi na potizeni digitalnich technologii. Skola dispo-
novala interaktivnimi tabulemi v kazdé tfidé, nicméné neméli pocitace, které by mohli pouzivat Zaci.

Puvodné technika ve Skole slouzila primarné jako prostfedek zpestfeni vyuky.
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V sougasnosti maji dostatek notebookil, aby kazdy Zak ve tfidé mohl pracovat na svém vlastnim. Casto
ale Zaky spojuji do dvojic, aby mohli spolupracovat a diskutovat o ukolu, ktery dostali. Pfestoze Feditel
je s poctem digitalnich pomUcek spokojeny a nevyjadfuje potfebu jejich po€et néjak vyrazné zvySovat,

jeden z ucitell zmifioval, Ze vybaveni neni dostatek a potfeboval by, aby mél kazdy zak s ¢im pracovat.

Na nékteré technologie $kole chybi penize, napf. na zajisténi stabilniho internetového pfipojeni. Reditel
ale zmifiuje, Ze Skola ma zfizovatele, ktery ve vétsiné pfipadu Skole vychazi vstfic a vybaveni $koly
financuje. Zatim se jim nestalo, Ze by nakoupili vybaveni, které by se nepouzivalo. Informatik zmiriuje,

Ze by byl rad, kdyby se nasly finance na VR bryle.

Technickou podporu zajistuje ICT koordinator a je to on, na koho se ucitelé obraceji v pfipadé technic-

sluzeb externiho technika.
Plany do budoucna

V dal$ich mésicich a letech planuji tpravy SVP v souladu s nejnovéjsi revizi RVP. Pogitaji s tim, Ze po
zméné kurikula budou ted jesté nékolikrat SVP upravovat, protoZe zjisti rezervy v jeho novém nasta-
veni. Chtéli by sméfovat hlavné k dalSimu propojovani pfedmétu a k velké volnosti jednotlivych ucitell.
Chtéli by digitalni technologie do pfedmétu dale zacleriovat takovym zplisobem, aby si zaci uvédomili,
k ¢emu vSemu jim mohou digitalni technologie slouzit a na co se daji vyuzit — zafazuji do vyu€ovani

i otdzku ,a zkuste mi fict, k Eemu vam to bude do Zivota®“.

Radi by také pofidili po€itaCe do Skolni druziny, aby je mohli Zaci pouzivat napf. ke zpracovani domacich
ukolu. Je to pro né zpUsob, jak digitalni technologie pro vypracovani domacich ukold zpfistupnit i zakam,

ktefi maji k digitalnim technologiim doma omezeny pfistup.
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Skola ¢. 4

Typ skoly

Zakladni Skola, stfedné velka, informaticky zaméfena

Pocet respondentti a jejich role

3 (Feditel, ICT koordinator a z&stupce, ucitel)

Pristup k digitalnim technologiim

Jako pocitacova Skola ma pozitivni pfistup. Opakuje se ale, ze
to nemuze byt ,na silu®, feditel se sam dokonce nefadi mezi
optimisty a zdUrazruje potfebu smysluplného zafazovani.

Pravidla pro mobilni telefony

Od zafi 2025 zavadi striktni zakaz pouzivani telefont ve Skole
— prvni stupen bude odevzdavat telefony do sbérnych boxd,
druhy stuper bude ponechavat telefony ve skfirikach v $atné.
Na ucitele se Uplny zakaz nevztahuje, maiji telefon jako pra-
covni nastroj.

Proces revize SVP

Zacali hned v roce 2021, protoze se na to citili pfipraveni. Im-
plementace probihala ve dvou fazich — nejprve Sesté tfidy,
poté zbytek. Samotna revize stala zejména na skupiné infor-
matikd, ktefi na jeji pfipravé pracovali dohromady.

Informatika

Informatiku maji dvé hodiny tydné spojené do dvouhodinovky.
Vedle toho od 6. tfidy moznost volitelného pocitatového prak-
neni jen o kancelarském bali¢ku. Maji pro rizny vék rizné
druhy robot.

Neinformatické piredméty

Ucitelé byli ze zaCatku zdrzenlivi, musi sami poznat vyhody di-
gitalnich technologii ve vyuce. Vyrazné v tomto ohledu pomohl
covid-19. B&zné pouzivaji interaktivni tabule, Casto pouzivaji
tablety a notebooky (ve vétsi mife druhy stuper nez prvni).
Kancelarsky bali¢ek se ale dostava na druhou kolej — uditelé
maji moznost ho zafadit, ale dobrovolné se do toho maloktery
pusti. Koordinator ICT tak vnima Upadek zakovskych doved-
nosti v tomto ohledu.

Vybaveni skoly

V kazdé tfidé interaktivni tabule / projektor, nékde digitalni pa-
nel (3), 2 pocitaCové ucebny, roboticka u¢ebna, notebooky pro
ucitele, mobilni u¢ebna 30 notebookl pro Zaky, tablety: iPady
(25), Android tablety (60), robotické pomucky (Ozobot, VEX,
LEGO MINDSTORMS - budou nahrazovat za Spike, Sphero
BOLT, mBoty), VR bryle (3, budou rozsifovat), 3D tiskarna. Na-
stavena funkéni strategie nakupl ve dvouletych a pétiletych
horizontech, na které kooperuji dva ICT koordinatofi.

Reseni technickych problémi

Drobnégjsi problémy fesi ICT koordinator, na vétsi vola exter-
niho technika (pausalné placeného). Toto nastaveni vyhovuje.

Vzdélavani pedagoga

Probiha na dobrovolné bazi — vedeni rozesila nabidky a ne-
brani se ani vzdélavani z jinych zdroju. Vyznamnéjsi roli ale
hraje cena — z tohoto diivodu ocefiuji i nabidky od NPI CR. Fi-
nanéni stranka a ¢asova vytizenost také ¢asto vedou k prefe-
renci webinafru. Dobré Skoleni pfinasi konkrétni tipy do vyuky,
néco zajimavého. Celkovy dojem do velké miry tvofi lektor.

Cerpana podpora od NPI CR

63 hodin, 12 zapojenych osob, 5 typ( vzdélavani

Specifika skoly

e pocitatové zamérena
e dostatek aprobovanych informatika

Tabulka €. 9
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Na této Skole jsme absolvovali tfi rozhovory se tfemi respondenty — feditelem, ICT koordinatorem (ktery

je zaroven zastupcem feditele) a ucitelem neinformatickych pfedmétl (matematika a zemeépis).

Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

Jedna se o relativné velkou, moderné vybavenou $kolu, ktera ma jako jedina z oslovenych dostatek
aprobovanych uditeltl informatiky (v€. dvou ICT koordinatort) a ve mésté je znama jako ,ta informa-
ticka“. Presto vedeni k technologiim pfistupuje s rozvahou — vS8ichni tfi respondenti nezavisle na sobé
zdUraznuji, ze by technologie nemély byt vyuzivany neustale a na silu. Podle ICT koordinatora je nao-

pak velkym pfinosem, kdyZ se dafi propojovat inovativni pfistupy s t&€mi tradi¢nimi.

Od zafi 2025 $kola planuje omezit pouzivani mobilnich telefoni. Na prvnim stupni budou ulozené ve
skfinkach ve tfidé, na druhém stupni budou zaci kvili pfesundm mezi u¢ebnami pravdépodobné tele-
fony nechavat ve skfifikach v Satné pod dohledem kamer. Vede je k tomu mimo jiné zkuSenost s kyber-
Sikanou'® a negativni postoj ¢asti rodicu k telefoniim ve $kole mimo vyuku. Mezi respondenty v tomto
panuje shoda a i ucitel uvadi, Ze pro nastroje typu Kahoot vyuziva radgji tablety nez telefony zaka.

V pfipadé nedostatku tablett maji pro zaky k dispozici kéd na wifi, ale neni to preferovana varianta.

Vyvoj pristupu $koly a revize SVP

NejvétSim milnikem v rozvoji pouzivani digitalnich technologii na 8kole byla pandemie covid-19. Ta
podle ICT koordinatora pfispéla k tomu, Ze ucitelé zacali vyuzZivat technologie, které do té doby mnohdy
ani neznali. BEhem samotné pandemie pouzivali MS Teams, néktefi postupné zacali pouzivat i Zoom
a do vyuky zaradili Wordwall, Kahoot apod. Velkym pfinosem b&hem distanni vyuky bylo také zpfi-
stupnéni mnoha aplikaci a zdroji zdarma. Ugitelé si tak mohli vyzkousSet rizné nové nastroje a Skola

byla mnohdy ochotna po skon&eni ,zkuSebniho“ obdobi licenci na pouzivani nastroje koupit.

Bé&hem pandemie se navic realizovala dlouho planovana pfistavba, ktera byla nutna zejména kvili po-
tfebé novych odbornych u¢eben (fyzika, chemie, pocitacové a jazykové ucebny). Pristavbu financoval
ziizovatel, se kterym ma $kola velmi dobré vztahy a ktery jim s vétSimi vydaji pomaha.'” Nakupy vyba-
veni do novych u€eben probihaly jiz béhem roku 2021 a pfistavba se oficialné otevfela v roce 2022.

V kombinaci s ostatnimi prostfedky, které v souvislosti s pandemii do Skolstvi proudily, si mohla Skola

6 Respondenti uvadeéli, Zze problematictéjsi je situace na prvnim stupni, protoze mladsi Zzaci si jesté
neuvédomuji dusledky svych ¢&inli v digitalnim prostoru.

7 Zaroven ale zfizovatel musel vyznamné fesit povodné v roce 2024, takze aktualné ma kromé investic
do vzdélavani i jiné priority.
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dovolit nakoupit pomucky, jejichz obstarani by ji z bézného rozpoctu trvalo vyrazné déle. Po navratu

k prezen¢nimu vzdélavani tak méla Skola vyrazné lepsSi technické vybaveni nez pfed pandemii.

SVP byl zaveden v roce 2021 — podle feditele nebylo na co &ekat, protoZe uz tehdy méli informatiku od
4. tridy, méli dostatek vybaveni a byli na to pFipraveni. Zavadéni revidovaného SVP rozdélili do dvou
fazi — v prvni fazi zagali Sestou tfidou, ve které se do vyuky dle revidovaného SVP pustili ti ugitelé, ktefi
si na to véfili. Ti poté mohli své zkuSenosti pfedavat ostatnim. Koordinator ICT vnimal dostatek nejriz-
néjSich materiall, které prvni vina uciteld mohla vyzkouSet, upravit a ostatnim ucitelim sdilet. Hlavni
roli v upravé SVP hral tym informatik(. Zasadni bylo podle ICT koordinatora zménit mysleni pedagogu,

aby pochopili, Ze ,uz to neni jen o Wordu a PowerPointech*.

Informatiku maji dvé hodiny tydné, vétSinou spojené do dvouhodinovky. V Sesté tfidé si navic zaci mo-
hou vybrat jako volitelny pfedmét pocCitacové praktikum. To umozriuje t¢m zdatn&jSim a technicky ori-
entovanym se vice ponofit do robotiky. V rdamci informatiky totiz musi b&éhem jedné dvouhodinovky stih-
boty, fesit vliv velikosti kol na rychlost atd. To pry bohuzel napf. pfi vyuce fyziky neni moc realné, protoze
vétSinu zakl nebavi pouze sledovat roboty, které sami nesestavili. Koordinator ICT by ocenil, aby na
robotiku bylo vice prostoru uz na prvnim stupni, kde vyuzivaji aktualné hlavné Ozoboty (a pfipadné

pozdéji roboty VEX), které ale nestavi.

Rozvijeni digitalnich kompetenci v neinformatickych pfedmétech se dafi s riznou mirou Uspésnosti.
Vedeni skoly dalo ucitelim moznost zaradit digitalni technologie do vyuky, aniz by v§ak stanovilo za-
vaznou minimalni drover rozvoje digitalnich kompetenci. Diky vdeobecné konzervativnéjS§imu nastaveni
ucitelll to v8ak podle ICT koordinatora v praxi pFili§ nefunguje a ,samo se to nedéje”. Kancelarsky bali-
¢ek se tak pfesunul na druhou kolej. Nejsilngji je vniman odpor u uciteltl ceského jazyka. Propad v do-
vednostech s kancelarskym balickem je podle ICT koordinatora patrny napfiklad v pocitaCové soutézi
Bajtik, které se Skola pravidelné u€astni a v niz zaci soutézi v malovani, pfipravé prezentace a progra-
movani. Pravé u prezentaci je podle néj znat, Ze zaci neumi psat, neznaji stylisticka pravidla, formato-

vani atd.

Ucitel zemépisu uvadi, Ze snaze se mu digitalni technologie zavadi do zemépisu (jehoz vyuku v porov-
nani s obdobim pfed covidem GpIné zménil) nez do matematiky. Reditel také zmifiuje obavu, aby digi-
talni technologie nevedly k dalSimu sniZzovani fyzické kondice Zaku. V souvislosti s tim pfiznava, ze
tfeba do télocviku se mu rozvoj digitalnich kompetenci viibec nehodi. Podle néj je dulezité, aby zaky

sport bavil, a nechce jim kazit pohyb méfenim a pInénim limitd.
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Digitalni kompetence pedagogii

Digitalni kompetence uciteldl se podle respondentll za uplynulych pét let vyrazné posunuly. | zde se
podle feditele projevuje pocitacové zaméreni Skoly a ostatni ucitelé ,nasavaji“ informace od aprobova-
nych informatikd. Na druhou stranu pfiznava, ze v pedagogickém sboru jsou i odpUrci. On sam se do-
konce fadi mezi ty, ktefi nejsou v kontextu digitalnich technologii uplné optimisti¢ti. Technologie podle
né&j stoji za tim, Ze jsou Z4ci kfeh&i nez dfive. Zaroven jakozZto jazykar na druhém stupni nevnima po-
tfebu zafazovat tolik interaktivni tabuli, tablety nebo mobilni telefony, které sice pouziva na filmy, internet

nebo poslech, ale obecné je povaZuje spiSe za zpusob zpestfeni vyuky.

Koordinator ICT ale uvadi, ze digitalni technologie ucitelim pomahaji — jejich zafazovani dokaze vyuku
zatraktivnit, zefektivnit jeji pFipravu, zaradit hry apod. Narazi ale na to, Ze neni vzdy ¢as na to, pouzivat
pouze digitalni technologie, a Ze se zaci potfebuji ucit i néco jiného a jinym zplsobem. Respondent
z fad ucitell tento dojem potvrzuje, kdyz uvadi pfiklad, Ze v hodiné pravidelné neni Sest déti schopno
se pfipojit do aplikace, ve které maji bézné zadané ukoly. V tom mu udajné technologie naopak vyuku
komplikuji, ackoliv jinak si je pochvaluje. Vedeni Skoly se ale snazi vyuCujici pfesvédCovat o prospés-

nosti vyuzivani digitalnich technologii a poukazovat i na vyhody pro ucitele samotné.

Velkym milnikem byl také pfichod umélé inteligence. Na toto téma bylo zaméfeno i Skoleni, které v ne-
davné dobé& absolvoval cely ugitelsky sbor. Slo o &tyfi dny po &tyfech hodinach a mélo mezi ugiteli
uspéch. Koordinator ICT ale zaroven poukazuje na potfebu upravit vystupy, které ucitelé po zacich
pozaduji. Nema podle néj smysl jim zadavat referaty a podobné ladéné domaci ukoly. Na $kole je navic
umeéla inteligence povolena i zakim — pry maji k vypracovani zadanych ukol pouzivat vSechny do-

stupné moznosti.

Vzdélavani pedagogt

Vzdélavani si ucitelé vybiraji sami, vedeni je spiSe motivuje a pfeposila nabidky (zejména od
NPI CR nebo KVIC), ale netla&i na n&. Ve vybéru $koleni ale hraje roli i rozpo&et a kromé samotné ceny
Skoleni musi brat v potaz i naklady na dopravu, ¢asovou naro€nost apod. Oblibené jsou tak zejména
webinare. Potvrzuje to i u€itel z fad ne-informatik(, kterému pfi zafazovani rozvoje digitalnich kompe-
tenci do pfedmétu nejvice pomohly pravé webinare a seminare. Chvalil zejména kurzy orientované na
zemépis, konkrétné pak Jak budovat digitalni kompetence v zemépisu. Jedinou vadou je ztraceny pfi-
stup k zaznamu, ktery neni k dispozici dlouhodobé — ocenil by materialy, ke kterym se maze vratit a kurz

si jejich pomoci pfipomenout.

Na $koleni si respondenti ceni hlavné praktickych tipt a kvalitnich lektord, ktefi jsou pro celkovy dojem
z kurzu zasadni. Koordinator ICT se rad Géastni konferenci — od NPI CR byl na DIGlakci, ktera se mu

libila. Ma rad, kdyZ si muzZe prohlédnout vice produktl a potkat se osobné s kolegy nebo IT odborniky.
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Cerpana podpora ze strany NPI CR je na této $kole intenzivni — v databazi maji 63 hodin, zapojilo se
12 lidi a vyuzili p&t typ( aktivit. Pfiznavaiji ale, Ze do velké miry je to i proto, Ze NPI CR nabizi vzdélavani

zdarma.

Sdileni praxe mezi pedagogy podporuji zasobarnou materialt a dfive i pravidelnymi setkanimi organi-
zovanymi ICT koordinatorem, kde si ucitelé Ctyfikrat az pétkrat do roka sdileli své zkuSenosti. Na to
v posledni dobé neni kvuli jinym povinnostem ICT koordinatora (a zastupce) prostor, ale rad by je ob-

novil. Informace ze Skoleni si ale pfedavaji spiSe omezené.

Vybaveni skoly

Skola je velmi dobfe technicky vybavena. M4 dvé poé&itadové uéebny a k tomu jednu robotickou. Dispo-
nuje notebooky pro ucitele a zaky, tablety (Android i Apple, navic oddélené sady pro prvni a druhy stu-
pen s odliSnymi systémy a aplikacemi), robotickymi stavebnicemi (Ozoboti, VEX, LEGO MIND-
STORMS, Sphero, mBoti). Ma také interaktivni tabule nebo panely témérf v kazdé tfideé, troje VR bryle
a 3D tiskarnu. Tablety a notebooky jsou vyuzivany pomérné Casto, ve vétsi mife na druhém stupni nez
na prvnim, VR bryle slouzi zejména pro zpestfeni vyuky — na intenzivné&jsi zafazeni jich nemaji dosta-
tecny pocet, a navic z finan¢nich ddvodl nemaji software pro jejich spravu. Na 3D tiskarné si Zaci mo-
hou cokoliv vytisknout, ale musi to propracovat. Seznami se s ni béhem informatiky, ale pouziva se

hlavné v ramci praktika.

Strategii nakupl spolu pfipravuji dva ICT koordinatofi. Jeden se zaméfuje spiSe na hardware a konek-
tivitu, druhy na software a vyukové aplikace. Nakupy planuji vzdy ve dvouletych a pétiletych horizontech
a tento systém jim velmi vyhovuje. Jeho funkénost se potvrzuje mimo jiné tim, Ze maji pouze minimum
nevyuzivané techniky. Koordinator ICT si vzpomnél pouze na jeden stary panel (ktery nasli po letech
zabaleny na pidé) a na systém senzorq, ktery se v praxi (i kvli jejich malému mnozstvi) ukazal jako
hare vyuzitelny, nez pfedpokladali pfi nakupu. Planud a vizi se snazi drZet, a kdyZ jim néco nevyjde, je
i aspekt spotfeby elektfiny — napf. panely jsou pry na jednu stranu skvélé, ale maji trojnasobnou spo-
tfebu oproti bézné interaktivni tabuli. Obdobné fesi i se spotfebou souvisejici prabéznou obnovu note-

bookd.

Technickou podporu zajistuje ICT koordinator a externi technik, ktery je placen pausalné. Bez néj by to

pry sam koordinator délat nemohl, protoze nema takové zkusenosti.

Plany do budoucna

V blizké budoucnosti planuji v ramci aktualné probihajiciho projektu Digitalizujeme 2 rozSifit konektivitu

a zfidit multimedialni u¢ebnu se tficeti VR brylemi a robotickymi pomUckami (pravdépodobné dostanou
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LEGO SPIKE). Musi také vyménit pocCitace nepodporujici Windows 11 a chtéli by zavést bezdratové
pripojeni projektort a dovybavit ¢i nahradit interaktivni tabule. Koordinator ICT by také rad sjednotil sys-
témy a tim omezil duplicity a platby za nevyuzivané licence (8kola napfiklad s uspé&chem vyuziva Edu-
Page jako $kolni systém, ale kvili matrice musi zaroven drzet i Skolu online). Uvital by voIngj§i moznosti

nakladani s rozpo&tem.
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Skola ¢. 5

Typ skoly

Zakladni skola; v ramci vybéru kapacitné nejvétsi

Pocet respondentti a jejich role

5 (zastupce feditele, ICT koordinator, 3 informatici)

Pristup k digitalnim technologiim

Pozitivni, respondenti vnimaji dulezitost rozvoje digitalnich kompe-
tenci.

Pravidla pro mobilni telefony

Podle Skolniho fadu maji byt uklizené b&hem vyuky.

Koordinator ICT zvazuje zpfisnéni pravidel (sbérny box na 1. stupni,
Uschova v $atnach na 2. stupni); ostatni respondenti se kloni spise
k tomu, naucit zaky dodrzovat pravidla a dostate¢né je zaujmout bé-
hem vyuky.

Proces revize SVP

Revize vnimana silné skrze novou informatiku. Samotna Uprava
stala na dvou neaprobovanych ucitelich informatiky (jeden z nich
ICT koordinatorem), ktefi nejdfive potfebovali projit alespori néjakym
vzdélavanim. Toho vnimali ale v po€atcich projektu nedostatek.

V neinformatickych pfedmétech to fesili v ramci metodickych sdru-
Zeni.

Podle zastupce méli vSichni uCitelé moznost se zapajit.

Informatika

Kombinuji vice ucebnic a zdrojd. Zacinali s imysleni.cz, po dvou le-
tech presli na Umime to, které vnimaji jako interaktivnéjsi. Preferuji
Run Marco pred Scratchem.

Neinformatické predméty

Digitalni kompetence pedagogu se zlepSily, ale ¢ast ucitelu
(zejména na prvnim stupni) zGstava vlazna. Podle ugitelt informatiky
je patrny rozdil podle véku ugitell.

Na Skole revizi RVP pochopili tak, Ze z informatiky mél byt vyjmut
kancelarsky bali¢ek. Rozfazeni do neinformatickych predmétu for-
malné probéhlo, vedeni se snazi o kontrolu prostfednictvim sdilené
tabulky, ale vysledek neni uspokojivy.

Vybaveni skoly

Notebooky pro ucitele, v nékterych u¢ebnach kmenové pocitace, no-
tebooky pro zaky, vSechny tfidy interaktivni tabule nebo minimainé
dataprojektor a bila tabule, 3 panely, u¢ebna robotiky, robotické po-
mucky (Ozobot, VEX, LEGO MINDSTORMS), 2 pocitacové u¢ebny
s 20 stolnimi pocitaci, 1 mensi u¢ebna informatiky, 4 nabijeci boxy
po 16 tabletech, VR bryle, 3D tiskarny, jazykova PC u€ebna (tj. poci-
taCe se sluchatky, interaktivni tabule, reproduktory)

Reseni technickych problémii

Primarné ucitel informatiky, pfi vétSich potizich firma, ktera $kole do-
dava pocitace.

Vzdélavani pedagoga

Vedeni pfeposila nabidky, ucitelé si sami vybiraji a pfipadné hlasi.
Certifikat pak nosi fediteli k zalozeni. VSe je ale na dobrovolné bazi,
povinna jsou jen Skoleni pro cely sbor. Vyraznou roli hraje omezeny
rozpoCet na vzdélavani a vedlej$i naklady, véetné suplovani. To
vede k preferenci webinaru, odpolednich kurzd apod. Zasadni je
prakticky pfinos Skoleni.

Cerpana podpora od NPI CR

129 hodin, 8 zapojenych osob, 5 typlu vzdélavani

Specifika skoly

e vyrazneé slovo feditele pfi vybéru a nakupu techniky
e neprili§ stmeleny kolektiv

Tabulka ¢. 10
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Ve Skole, ktera byla v ramci vybéru kapacitné nejvétsi, jsme absolvovali tfi rozhovory s celkem péti re-
spondenty. O své zkuSenosti se s nami podélil zastupce feditele, ICT koordinator (uci spole¢enskovédni
pfedméty na druhém stupni a nové i informatiku na prvnim stupni) a pak tfi ucitelé informatiky (pfi¢emz

ale ani jeden z nich neni aprobovany informatik a vétSina uci jesté dalSi pfedméty).

Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

K digitalnim technologiim se $kola stavi v zasadé pozitivné a vnima jejich dllezitost pro rozvoj zakd,
coz zaznélo napfi¢ rozhovory. Ze strany ucitelt informatiky se vSak ukazuje urcitd rezervovanost, kdyz
upozorfiuji, ze v nékterych zemich (napf. Norsko, Finsko) se od jejich vyuzivani ustupuje. Uvadi také,

Ze déti nékdy oceni i obycejné aktivity — jako napfiklad praci s programem malovani nebo tvorbu graf.

V pfistupu k mobilnim telefonim panuje rozpor: zastupce feditele a informatici jsou proti zakazu, pro-
toze povazuji za dllezité déti ucit samostatné regulaci a pfirozené je zaujmout, zatimco ICT koordinator
by telefony omezil a zaved| boxy na jejich odkladani. Aktualné ale na Skole striktni zakaz telefont ne-
plati. Ve 8kolnim fadu je pouze uvedeno, Ze maji byt béhem hodin schované v taskach. Vyjimku maji
Z&ci se specialnimi vzdélavacimi potfebami v pfipadech, kdy jim telefon usnadnuje vyuku. Také pfistup
na $kolni wifi je pro Zaky omezen — musi se pfihlasit a maji jednotlivé pfistupy omezeny na pul hodiny
z dlivodu celkové kapacity sité. Na tablety a notebooky ve tfidach aktualni kapacita sité staci. Pouzivani
zakovskych mobilnich telefoni béhem vyuky to nicméné komplikuje, a pokud potfebu;ji internet, vyuzi-

vaji spiSe vlastni data (nebo hotspot pro spoluzaky v pfipadé, Zze data nemaji k dispozici).

Vyvoj pristupu $koly a revize SVP

S nastartovanim digitalniho vzdélavani pomohl Skole covid-19. Diky tomu zacali kromé bakalari pouzi-
vat MS Teams pro komunikaci a z(istali u nich i po skon&eni pandemie. Revidovany SVP zavedli v roce
2021 a pfipravoval jej tym informatikG ve spolupraci s metodickymi sdruzenimi. Podle zastupce méli
vSichni ucitelé moznost se do pfipravy néjak zapojit. UCitelé informatiky (véetné tehdejsSiho ICT koordi-
natora, ktery roli opustil kvuli soubéhu vice povinnosti) uvadéli, Ze se pfi pfipravé citili ,hozeni do vody*
a vnimali nedostatek podpory v za¢atcich. Do velké miry to souvisi s tim, Ze informatici na Skole nejsou
aprobovani a bylo pro né pomérné naro¢né se v problematice nové informatiky zorientovat. Pro prvotni
porozuméni problematice Cerpali z databaze imysleni.cz. Po zhruba dvou letech pak pfesli na Umime
to, které jim vyhovuje vice pro svou intuitivnost a interaktivitu. V ramci pfipravy kombinuji i dal$i u¢eb-
nice, ale spole¢né s vyse zminénymi zdroji je pouzivaiji dle svych slov jako ,berlicku®, nikoliv jako dogma.
Opakované se v ramci rozhovoru vraceli k tomu, Ze dnesni zaci jsou specifi¢ti v narocich na atraktivitu
vyuky a udrZeni pozornosti. Proto také misto Scratche (ktery podle nich nema u zaka Uspéch) davaji

prednost programu Run Marco.
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Revize je na této Skole vnimana pfedevsim skrze novou informatiku a jednim z jejich problému je podle
respondentu to, ze ,v informatice zUstalo pouze programovani, algoritmizace apod.“ a ze ,museli kan-
celarsky bali€ek z informatiky vyjmout®. Vedeni se snazi rozvoj digitédlnich kompetenci v neinformatic-
kych pfedmétech sledovat a koordinovat prostfednictvim sdilené tabulky, do které by méli vyucujici za-
pisovat, jakou techniku a za jakym ucelem ve vyuce pouZzivaji. V praxi se to ale nedéje. Informatici maji
dokonce pocit, Ze se na tabulku v sou¢asnosti uz zapomnélo. Ucitelé neinformatickych pfedmétu pFitom
dostali od kolegy informatika Skoleni a rozpracované kapitoly latky, ktera se plivodné ucila v ramci in-
formatiky. Ale protoze si podle nich ucitelé ostatnich pfedmétd nejsou v pouzivani digitalnich technologii

jisti, tak to nedélaji vibec. Rezervovanost je podle respondentl patrna zejména u cestinarl.

Role ICT koordinatora

Soudasny ICT koordinator, se kterym jsme mluvili, byl pravé v procesu absolvovani kurzu od NPI CR.
Neni aprobovanym informatikem, uci vS§ak nové informatiku na prvnim stupni. Jde o mladého ucitele
s kladnym vztahem k technologiim a k nové koordinatorskeé roli pfistupuje zodpovédné. Pocita s tim, Ze
bude fesit vzdélavani pedagogického sboru, kde i s ohledem na vySe zminéné nedostatky v zafazovani
kancelafského balicku hodné inklinuje ke vzdélavani ucitelského sboru pravé v MS Office, vietné Te-
ams a Al nastroje Copilot. Ma vypracovany i seznam konkrétnich kroku, takze v nasledujicich mésicich
ho ¢eka sprava a evidence techniky (v€. nastaveni strategie nakupu), obnova a modernizace vybaveni

nebo digitalizace organizacnich procesu a aktualizace internich smérnic a pravidel.

Nova role v8ak k jeho nelibosti vyzaduje i uritou miru pedagogického leadershipu, ktery mu neni
vlastni. Neciti se napfiklad komfortné v situacich, kdy by mél nékoho z pedagogli do néceho nutit,
a proto uvadi, Ze takovou situaci by musel fesit prostfednictvim vedeni Skoly. Poukazuje také na mezery
ve fungovani ucitelského kolektivu, ktery neni stmeleny. Neciti se také byt expertem na hardware, takze

koordinace nakupu je pro néj komplikovanéjsi. Vad¢i roli ma v tomto ohledu navic feditel Skoly (viz dale).

Digitalni kompetence pedagogii a vzdélavani

Digitalni kompetence pedagogu se zlepsily, ale ¢ast ucitell (zejména na prvnim stupni) zGstava vlazna.
Podle ucitelt informatiky je patrny rozdil podle véku ugitelt. Sdileni dobré praxe funguje ¢asteéné —
informace si mezi sebou predaji, ale pokusy o systematické interni Skoleni sborovny (napf. na Canvu)
se nesetkaly s velkym Uspéchem (jak ze strany ugitell, tak ze strany ICT koordinatora, ktery Skoleni
ved| a podle jeho slov to byla pfili§ velka skupina najednou). Podle zastupce musi ucitelé poznat vyhody

vyuzivani digitalnich nastrojl, tim se presvédci a zacnou je sami vice vyuzivat.

V ramci vzdélavani pedagogl je patrny tlak na finance — vedeni se snazi minimalizovat naklady
(v€. suplovani), takZze se pedagogicti pracovnici U€astni vzdélavani zpravidla ve svém volném Case

a toho, které je zdarma. Kromé NPI Skola vyuziva i vzdélavani organizované zfizovatelem pro vice Skol.
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Pouze vyjimeéné se uditele podaii dostat na Letni $kolu nebo draz$i skoleni. U&ast na $kolenich je
primarné na dobrovolné bazi — pouze Skoleni pro sborovnu byvaji povinna. Individualni vzdélavani si
ucitelé vybiraji sami a po jeho absolvovani posilaji fediteli certifikat k zaloZeni. Neni zde nicméné uce-
lend vize, kam jednotlivé vyucujici posouvat. Oblibena jsou prakticky zaméfena Skoleni. Naopak za-
stupce Feditele uvadi, Ze mu pfili§ nevyhovovala DIGI plovarna (,byla moc zeSiroka“) a ICT koordinator
mél vyhrady k pravé absolvovanému kurzu koordinatorstvi ICT, protoZze od né&j Cekal vétSi prakticnost
a pfinos. Zaznélo také, Ze chybi vice Cinnostniho uc€eni, konkrétnich digitalnich aktivit pro ucitele
1. stupné a zaméreni na technologie pro podporu zakl se SVP. Se spolupraci s NPI jsou nicméné spo-

kojeni, velmi ocefiuji $koleni zdarma, ale podporu by uvitali dfive (pfed implementaci SVP).

Vybaveni skoly

Skola ma bohaté vybaveni: 2 pogitadové uéebny s 20 stolnimi pogitadi, jednu mensi ué¢ebnu informatiky,
jazykovou PC ucebnu, robotickou u¢ebnu, notebooky pro ucitele i Zaky, tablety, v nékterych u¢ebnach
kmenové pocitace, robotické pomucky (Ozoboti, VEX, LEGO MINDSTORMS), interaktivni tabule/pa-
nely nebo miniméainé dataprojektor, VR bryle a 3D tiskarny. Skola nicméné fesi velkou vytizenost pod&i-
tacovych uceben, ktera roste i kvili tomu, Ze hodiny informatiky jsou zde pulené. Podle slov ICT koor-
dinatora se ucitelé nékterych neinformatickych predmétu (specificky zmifioval déjepisafe) nemaji moz-
nost do tfidy viibec dostat. Svou roli hraji také neefektivni rezervace, protoze obsazenost tfidy je dana
rozvrhem z pripravného tydne, ale v praxi se nedodrzuje disledné. Mnohdy je tak tfida podle rozvrhu
sice obsazena, ale realné prazdna. Mezi dalSi problémy souvisejici s vybavenim mizeme zaradit na-
priklad malou frekvenci vyuzivani VR bryli (kterych je malo a informatici se navic zmifovali i o omezeni
pouzivani od 12 let) nebo 3D tiskarny (jejiz vyuziti limituje Casova naro€nost a tendence tisknout jen

stazené modely).

Nakupy jsou pomérné vyrazné zavislé na fediteli, ktery podle respondentl na vybaveni shani penize
a Casto poté i vybira, za co se prostiedky utrati. To podle nich ne vzdy vede k optimalni volbé — pfikla-
dem muze byt unahleny nakup LEGO MINDSTORMS, kterému v nasledujicim roce skoncila podpora
softwaru, nakup vyhodnych sad tabletu, které jsou ale poruchové apod. Strategie nakupu neni ve Skole
jasné definovana — podle zastupce feditele uditelé v pfipadé potfeby oslovi nékoho z vedeni nebo
ICT koordinatora. Technickou podporu zajistuje v prvni linii jeden z informatikl (ktery spravuje i domény

pocitacud), v druhé pak externi firma, ktera jim zaroven dodava pocitace.

Plany do budoucna

Dal8i kroky zahrnuji vySe zmiriované navrhy ICT koordinatora. Vybaveni ma Skola podle né&j dostatek
a neni cilem hromadit nové technologie, které by zUstaly nevyuzité. Zastupce feditele navic zastava

nazor, Ze v nasledujicich péti letech uz nebude rozvoj technologii tak dramaticky. PGjde tak spiSe o ob-

novu a zachovani aktualni urovné, na coz podle néj pan feditel vzdy penize nékde sezene.
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Skola ¢. 6

Typ skoly

Zakladni skola, v ramci vybéru vétsi

Pocet respondentti a jejich role

4 (zastupce feditele, ucitel informatiky a ICT koordinator, ucitel infor-
matiky a koordinator SVP, ucitel neinformatickych predmét()

Pristup k digitalnim technologiim

Od vSech respondentt zazniva, Ze ,vS8eho moc Skodi“. Nejsou ale
odpdrci, vnimaji dllezitost rozvoje digitalnich kompetenci zakd.

Pravidla pro mobilni telefony

Ve $kolnim fadu maji omezeni, ale ve vyuce telefony mohou pouzi-
vat, pokud jim to vyu€ujici povoli. Narazi na to, Ze bez vyuziti tele-
fon by mnohdy téZko pokryli celou tfidu tablety. Navic se k nim Zaci
chovaji Iépe nez ke Skolnim zafizenim. UCitelé informatiky by ale
ocenili pfisnéjsi pravidla s ohledem na kazeriské problémy.

Proces revize SVP

Hlavni postavou byl koordinator SVP (od roku 2024 maji dokonce
dva). Zacali uz v roce 2021, ale z poc¢atku byla revize spiSe formalni
a pojila se s velkymi obavami a nejistotou. Zapojit se mohla vétSina
ugiteld.

Informatika

Koordinator ICT koncepci nové informatiky chvali (az na pfesun kan-
celarského bali¢ku mimo informatiku). Na druhém stupni ale kvdli
navyseni poétu hodin bojovali s nedostatkem informatik(i. Zaky také
udajné nebavi Scratch. Aktualné hledaji alternativy k imysleni.cz,
které je uz podle ICT koordinatora vyCerpanym zdrojem.

Neinformatické piredméty

Vedeni z poc¢atku dlsledné kontrolovalo rozvoj digitalnich kompe-
tenci v pfedmétech. To vedlo nékdy k zafazovani technologii i tam,
kde nedavaly smysl. Po zmirnéni kontroly se podil u€itelt rozvijeji-
cich digitalni kompetence opét snizil na aktualnich cca 50 %.
Rozfazeni kancelarského balic¢ku mimo informatiky probéhlo for-
mailné, v praxi prili§ nefunguije.

Vybaveni skoly

TFi pocitaCové uCebny a dvé nové otviraji (jednu s VR v ramci no-
vého pavilonu, ktery se otvira v zafi "25), interaktivni tabule nebo
alesponi platno a dataprojektor ve vSech u¢ebnach, notebooky pro
ucitele, mobilni u¢ebna, tablety, robotické pomiicky, 3D tiskarna.
V ramci dotace posilili i wifi a zabezpeceni.

Reseni technickych problémii

Primarné jeden z ucitel( informatiky, a kdyZ se jedna o néco vétsiho,
maji externiho spravce ICT systému.

Vzdélavani pedagoga

Vedeni pfeposila nabidky. Maji sdilenou tabulku — navzajem vidi,
kdo co absolvoval. SlouZi zaroven jako zpétna vazba pro vedeni
(hodnoceni kurzu, popis, materialy...). Vybér a ucast na Skolenich
ale funguje na dobrovolné bazi. Povinnost vyplyvala pouze

z OP JAK 1. Presto se ucitelé hodné vzdélavaji a v ramci vybéru jde
o Skolu, ktera Cerpala nejvice podpory.

Idealni je kratSi Casova dotace, dlouhé webinafe nejsou vhodné.
Prezencni forma musi byt zazitkova.

Cerpana podpora od NPI CR

510 hodin, 48 zapojenych osob, 9 typl vzdélavani

Specifika skoly

e velka podpora zfizovatele — i diky nému jde o nadstandardné vy-
bavenou Skolu

e velka Skola, feSi ménici se skladbu zaku a souvisejici kazeriské
problémy

Tabulka €. 11
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Jde o druhou nejvétsi Skolu z naseho vybéru, ktera je relativné dobfe vybavena. V ramci tfi rozhovor(
se nam povedlo zastihnout tyfi respondenty — zastupce feditele, dva uditele informatiky (z nichz jeden
byl navic ICT koordinatorem a jeden koordinatorem SVP) a ugitele neinformatickych pfedmétt (kon-

krétné jazykare).

Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

Atmosféra plsobi na prvni pohled pozitivné — optimisticky a otevieny zastupce vyzdvihuje mlady, adap-
tabilni kolektiv a uvadi, Ze Skola je nadstandardné vybavena. Tento obraz je vSak v kontrastu s pesimis-
technologie a celkové kazeriské problémy soucasnych zaku, které se projevuji prave iv souvislosti
s (podle nich pfiliSnym) vyuzivanim digitalnich technologii v kazdodennim zivoté. Posledni respondent
navic kritizuje nedostate¢nost vybaveni pro pokryti vSech zaku v hodiné. Celkové se ale respondenti

shoduji na tom, Ze digitalni technologie je potfeba pouzivat s mirou.

Pouzivani mobilnich telefond je upraveno Skolnim Fadem a Zaci je mohou v nékterych pfedmétech a si-
tuacich vyuzivat (zejména pokud neni dostatek tablett). S pouzivanim mobilnich telefont v ramci vyuky
musi souhlasit rodi¢e — na tfidnich schiizkach podepisuji souhlas, a pokud ho nepodepiSou, musi ucitel
takovym zakum vymyslet alternativni ukoly. Ugitel jazykd se domniva, Ze rodice sice z telefonu ve Skole
nejsou nadseni, ale situace, kdy vyslovné nesouhlasi s jejich pouzivanim, nastava pouze vyjimecné.
Podle zastupce feditele se telefony nej¢astéji pouzivaji v jazycich, matematice a hudebni vychové. Vel-
kou vyhodou vyuzivani vlastnich zafizeni je podle néj kromé pokryti celé tfidy také fakt, Zze je zaci umi
ovladat a chovaji se k nim Iépe. UcCitelé informatiky také uvadéli pfiklad, Zze kdyz do tfidy donesou skolni
tablety (které si navic musi v€as rezervovat), po skonceni hodiny jsou v nékolika z nich nevhodné foto-
grafie, nahravky vyucujicich apod. Ugitelé tak stravi dalSi ¢as Cisténim tabletd, aby byly pouZzitelné v ji-
nych tfidach. Proto pfipoustéji, Ze mobilni telefony jsou rychlym a pro zaky pfirozenym pracovnim na-
strojem, ktery i ucitelim Setfi as. Zaroven vSak vnimaji negativni dopady jejich astého pouzivani (ne-
dostate¢na pfiprava na hodinu, zanedbavani hygienickych potfeb o pfestavkach, riziko kybersikany)
a uvitali by vétSi omezeni. To se zatim ale nesetkalo s pochopenim — odezvou byl zakaz telefon( pro

1.=3. tfidu, coz podle nich neni problematicka skupina.

Kazenské problémy do jisté miry souvisi se zménou skladby zaku, kterou informatici v posledni dobé
vnimaji. Digitalni technologie podle jejich slov nejsou pro zaky odménou, ale ,dalSi nudou®, kterou po
nich ucitel vyZzaduje. Tomu oponuje ucitel jazykl, podle kterého jsou digitalni technologie pro déti stale
zpestfenim vyuky, ktera je diky tomu vice bavi, Iépe se ugi slovicka atd. Skola také jiz fesila kybersikanu
(pfes WhatsApp skupinu, ale i pfes Skolni e-mail). Zaroven ale jazykar uvadi, Ze na Skole pravidelné
probihaji Skoleni o kyberbezpecnosti, snazi se o tom se zaky mluvit a na konci $kolniho roku chystali

na toto téma dokonce pifednasku pro rodice.
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Vyvoj pristupu §koly a revize SVP

K zasadnimu posunu v digitalizaci Skoly doslo béhem covidu diky grantim a nakuplm techniky. Za-
timco pfed pandemii vyuzivala digitalni prvky jen asi tfetina ucitelt, po covidu se situace vyrazné zlep-
Sila. Svou roli sehralo i rozSifeni pedagogického sboru, ktery je podle zastupce relativné mlady, a tak

pro né zakomponovani digitalnich zafizeni do vyuky nebylo vyraznym problémem.

V roce 2021 $kola zavedla novy SVP a zadlenila rozvoj digitalnich kompetenci do pfedmétd. Proces
provazela nejistota a zpoc€atku spiSe formalni implementace, ktera stala pfedevsim na koordinatorovi
SVP. Ten podle svych slov v zagatku vyuzival podpory ze stranek imysleni.cz, rozpracoval SVP, dal ho
koleglim k dopInéni a na zavér jednotlivé podnéty zase poskladal dohromady. Od lornského roku ma
$kola koordinatory SVP dokonce dva. Od ugiteltl informatiky zaznélo, Ze zpo&atku také vnimali vyrazny
tlak ze strany vedeni, které po vyucujicich vyzadovalo do tfidnic zaznamenavat, kdy a jak ve vyuce
rozvijeli digitalni kompetence zaku, ,kontrolovalo ¢arky“. Rozvoj digitalnich kompetenci se ,tlacil na silu®
i tam, kde se to podle uciteld nehodilo. Tento zplisob kontroly uz dnes nefunguje a v kombinaci s tim,
Ze si ucitelé ovérili, které zplsoby zafazeni digitalnich technologii jim vyhovuji, celkovy tlak povolil.
Podle zastupce i ucitelll informatiky zhruba tfetina vyuc€ujicich vyuzivala digitalni zafizeni uz dfive. Se
zavedenim povinnosti a dislednou kontrolou se jejich podil vyrazné zvysil, s povolenim tlaku ale opét
poklesl. Dnes odhaduji, Ze zhruba polovina ucitelt v praxi pokracuje a druha polovina sklouzla zpét
a rozvoj digitalnich kompetenci vypousti. Informatici dokonce uvadéji, ze jim nékteré kolegyné oznamily,
.2 to délat nebudou, protoze k tomu nemaiji vztah a nepovazuji to za dulezité”. Zastupce reditele ale
tvrdi, Ze nevnimal vyrazny odpor pfi zavadéni revidovaného RVP — podle jeho slov si mozna nékde
postézovali v kabinetu, ale protoZe se jedna o celorepublikovou zalezitost, se kterou vedeni nemuze nic

délat, tak se pfizpusobili.

Digitalni kompetence pedagogii a vzdélavani

Digitalni kompetence pedagogu jsou hodnoceny rozdilné — vedeni vnima mlady sbor jako adaptabilni,
ucitelé informatiky ale upozorfuji na nedostatky, zejména v praci s kancelaiskym balickem a v rozdil-
nych pozadavcich na kvalitu Zakovskych vystupl. Respondenti se shoduji na tom, Ze v ramci pedago-
gického sboru jsou patrné dva tabory: ti, ktefi jsou digitalizaci ve vzdélavani naklonéni, a ti, ktefi jsou
vUci ni rezistentnéjsi. Tento trend se propisuje i do ochoty se vzdélavat a ve sboru jsou tedy jak aktivni

ucitelé hledajici nové cesty, tak ti, ktefi Skoleni absolvuji jen formainé.

Vzdélavani pedagogu probiha dobrovolné, nabidky z riznych zdrojl rozesila vedeni a ucitelé se Skoleni
hojné ucCastni. Podle zastupce je to jednak vstficnosti feditele, dale vysokou frekvenci pfeposilanych
nabidek (bez toho by to pry 80 % z nich nedélalo), ale také sdilenou tabulkou, kam zapisuji absolvovana

Skolent, jejich hodnoceni apod. Navic na Skole dobiha OP JAK 1, v ramci kterého si néktefi pedagogové
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nahlasili vzdélavani a nyni ho musi splnit. Obecné maji Uspéch spiSe krat§i a hlavné prakticky zamé-
fené kurzy s okamzitym vyuzitim ve vyuce (napf. Al v CJ, Canva), méné oblibené jsou dlouhé, teoretické
webinéfe. Informatici pro zvySeni efektivity navrhuji, aby v ramci kurzu (at’' uz online, nebo prezenéniho)
byl zadan néjaky ukol, ktery u€astniky pfiméje se na Skoleni soustfedit, ne si ho pouze ,odsedét. Jazy-
kar naproti tomu oceni moznost pfimo interagovat a doptavat se na véci, které ho béhem skoleni na-

padnou.

Od NPI skola Cerpala vysoky objem podpory — nejvysSi z vybranych Skol (524 hodin, 48 zapojenych
osob, 9 typl aktivit). Zastupce feditele oceriuje kvalitu nékterych lektord, ale s nékterymi lektory spoko-
jen nebyl. Vidi také prostor pro vétsi zaméreni vzdélavani na vzdélavaci praxi. Konkrétnim pfikladem
bylo Skoleni pro sborovnu, které bylo podle zastupce Feditele zfejmé Spatné vybrano na zakladé anotace
a vlibec nesplnilo o¢ekavani. Lektorka udajné ukazovala placené véci a nic praktického si z toho neod-
nesli. Ze zpétnych vazeb ve sdilené tabulce vnima zastupce feditele jako povedené kurzy od NPI ty
zameéfené na jazyky, pfiemz hlavni podil na dobrém hodnoceni miva lektor. Mensi ohlas maji DIGI plo-
varny. Jako dobry pFiklad k inspiraci zmifiuje UCitelnici, kde jsou lektory ucitelé z praxe a kurzy jsou vzdy
prakticky zamétené. Zaroveri chvali i kurz NPI Reditel manazZer, ktery lektoruji redini feditelé a je velmi

pfinosny.

Sdileni dobré praxe probiha spiSe neformalné a interné (podporuje ho napfiklad zmifnovana sdilena
tabulka s hodnocenim Skoleni). Zastupce ma dojem, Ze se ucitelé neciti na zakladé absolvovaného
Skoleni kompetentni k pfedavani informaci dale do sboru. Néco se podle n&j uz povedlo, ale stale to
neni idealni a narazi to i na vnimany nedostatek bezpecného prostfedi, ve kterém se ucitelé nebudou
bat udélat chybu. Podle jazykaFe probihaji cca jednou mésiéné metodicka setkani, kde se ucitelé stej-
nych pfedmétl sladuji v tom, co od zakl pozaduji (idealné véetné Urovné rozvoje digitalnich kompe-
tenci). Koordinace miry pouzivani digitalnich technologii v ramci jednoho dne napf¥i¢ pfedméty nefun-
guje, zaroven ale tento konkrétni ucitel nevnima, ze by zaci byli technologiemi prehliceni (i proto, Ze tak

daleko vybava Skoly podle néj neni — viz dale).

Koordinator SVP navic prvni rok délal pravidelna setkani prvostupriovych ugiteld, kde rozebirali hodiny
a ukazovali si materialy. V dalSich letech probihala podpora nepravidelné, podle individualnich potfeb

jednotlivych pedagogu. Maji i sdilenou online u¢ebnu informatiky, kde si mohou najit, co potfebuiji.

Spoluprace s jinou Skolou je zatim spiSe okrajova, ale zastupce Feditele toto téma zacina intenzivnéji
fesit. V roce 2024/2025 se povedlo vyslat jednoho z ugitell informatiky na exkurzi do nedaleké Skoly,
ktera je v oblasti IT vyhlaSena. Bohuzel mél jako ucitel druhého stupné moznost zucastnit se pouze
vyuky prvostupriové informatiky a jedné hodiny informatiky v devaté tfidé po pfijimacich zkouskach.

Presto sdilel zajimavé napady a také informaci o tom, jak skvéle byla hostujici Skola vybavena.
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Celkovou koncepci nové informatiky ICT koordinator vesmés chvali. Jako vyrazny problém ale vidi, ze
se jim do pfedmétu nepovedlo dostat praci s kancelarskym balickem. Jednotlivé ¢asti kancelarského
balicku se snazili rozfadit do jinych pfedméta: jazykim zadali slohové prace v textovém editoru, pre-
zentaCni nastroj zafadili do déjepisu, zemépisu a pfirodopisu a v ramci matematiky se mél vyucovat
tabulkovy procesor. Mysleli si, Ze toto rozdé&leni bude fungovat, ale redlné jeden fyzikai a déjepisar vy-
Zaduji po Zacich prezentace, ale nepfedavaji jim zakladni informace o tom, jak ma spravna prezentace
vypadat. CestinaF si vytiskne v textovém editoru napsané slohové prace a opravi v nich pravopis, ale
formatovani zakim nevysvétli. UCitelé informatiky jsou tak zklamani, Ze zaci nedostavaji zadny uceleny
zaklad. Uvadi, Ze Zaci sice technologie znaji, ale jsou Cistymi uzZivateli a neznaji zakladni klavesové

zkratky atd. Navic maji dojem, Ze nerovny postoj uciteltl k rozvoji digitalnich technologii hraje roli v jejich

S ohledem na chybgjici uceleny zaklad tak informatici navrhuji, aby na pfelomu 5. a 6. tfidy existoval
,blok formalniho vyuziti kancelafského bali¢ku®, kde se jasné definuji formalni zaklady. S kolegy se pry

bavili i 0 mozZnosti zavedeni krouzku psani vdemi deseti.

Jako problematicky vidi ICT koordinator také narust hodinové dotace informatiky na druhém stupni,
ktery v kombinaci s nedostatkem informatikd vedl k nutnému zapojeni uciteld jinych pfedmétl. Informa-
tiku druhého stupné tak zacal ucit zemeépisar, télocvikar apod. Koordinator ICT jako informatik se snazil
byt v tomto napomocny a tvofil vzorové hodiny v Google Classroom, podle kterych ostatni ucili. Sytém,
kdy byl ICT koordinator o hodinu napfed pfed ostatnimi, fungoval asi dva roky. Néktefi z ne-informatikd

u vyuky zustali, ale néktefi uz to podle slov koordinatora ,nechtéji ani vidét®.

V soucasnosti hledaji na skole rizné alternativy k dfive pouzivanému imysleni.cz, které je podle ICT ko-
ordinatora jiz vyCerpané a prace se Scratchem zaky nebavi. Hledaji i v zahrani¢nich zdrojich a snazi se

vymyslet, jak udélat vyuku zabavnéjsi a ozivit ji.

Vybaveni skoly

Soucasné vybaveni zahrnuje tfi pocitaCové ucebny, mobilni u¢ebny notebookd, tablety, robotické po-
mucky, 3D tiskarnu a interaktivni tabule (nebo minimalné platno a projektory) ve vSech u¢ebnach. Cel-
koveé respondenti vybaveni hodnoti jako nadstandardni (pry i diky podpore zfizovatele), pfesto jim chybi
dostatek po&itadt a zejména tabletil pro pokryti celé tfidy. Skola se kvuli nedostate¢né kapacité viéi po-
¢tu zakl chystala v zafi 2025 otevfit nové dostavény pavilon, ve kterém pfibydou dvé dalSi pocitacové
ucebny (v€etné jedné s VR brylemi). V dlisledku malé kapacity nebyl dostatek pocitacovych u¢eben ani
pro pokryti hodin informatiky a na nékteré se vyuzivala zmifiovana mobilni u¢ebna. U¢itel jazykd navic
uvadel, Ze pocitatové ucebny, ale ani notebooky nebo tablety nestacily pro celou tfidu, takze zafazovani

rozvoje digitalnich kompetenci v Ceském jazyce vnima jako problematické. V cizim jazyce je situace
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jednodussi, protoze vyuka probiha ve specialnich jazykovych uéebnach a tfidy jsou na ni pulené. Zaji-
mavym kontrastem ale byla zminka jazykare o tom, Ze a€ on konkrétné by byl svolny k praci s textovym
editorem v ramci ¢eského jazyka, kvuli odporu ostatnich ¢estinaru zlstal pfedmét v informatice. Jak
jsme ale psali vySe, informatici maji naopak za to, Ze textovy editor je pfesunut pravé do jazykl (véetné
Ceského). DalSi uCitelem zmifiovana bariéra zakomponovani prace s ICT zafizenimi do Eeského jazyka
je obava z nedostatku Casu na probrani potfebné latky (i v porovnani pravé s cizim jazykem) a také
strach z toho, Ze Zaci nebudou pfipraveni psat rukou pfi pfijimacich zkouskach na stfedni Skoly, matu-
ritach atd. Podle néj je potfeba v souvislosti se zménou ve vyuce FeSit i zménu v navazujicich krocich

vzdélavani.

Technickou podporu zajistuje primarné interni ucitel informatiky (ne ICT koordinator) a externi spravce
(ten fesi pfedevsim sit apod.). Nakupy probihaji na zakladé pozadavku ucitell sbiranych dvakrat roéné,
které nasledné vedeni prioritizuje. Nékteré nakupy (zejména z doby covidu) se ale neosvédcily a dnes

se témeéf nevyuZivaji (jako mikrofony, grafické tablety, webkamery a vizualizéry).

Do budoucna $kola planuje nakup tabletl, rozvoj VR a zvazuje vytvoreni ,ICT koutku®, tedy prostoru,

kde by Zaci mohli samostatné pracovat, tisknout na 3D tiskarné apod.
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Skola ¢&. 7

Typ skoly

Zakladni Skola; malotfidni, netiplna — pouze prvni stuper

Pocet respondentti a jejich role

4 (Feditel, ICT koordinator, ucitel prvniho stupné, ucitel hudebni vy-
chovy a zaroven asistent pedagoga)

Pristup k digitalnim technologiim

Digitalni technologie vyuzivaji ttmeér ve vSech predmétech, ale kla-
dou duraz na smysluplnost a pfiméfenost. Zafazeni musi mit vy-
znam a pomahat. DulezZita je také bezpecnost.

Pravidla pro mobilni telefony

Maji nastavena pravidla, ale nechtgji pfistupovat k zakazdm. Cilem
je naucit zaky s telefony pracovat pfirozené jako v béZném zivoté.
Ucitelé by ale uvitali omezeni pouzivani o prestavkach.

Proces revize SVP

Koncepéni zamér Skoly sdili a vypracovavaji vSichni. Kazdy ma pro-
stor se vyjadFit. Stejné pfistupuiji i k revizim SVP. Pfedmét je nazy-
van dovednosti pro Zivot — v rdmci revize z né&j vyclenili etiku a fi-
nanéni gramotnost a zlstala v ném de facto pouze informatika.

Informatika

Koncepce se libi, dava podle nich smysl, aby se déti u€ily v informa-
tice ,ty informatické véci“. Kédovani, Sifrovani apod. také pry zaky
vice bavi. Kancelafsky bali¢ek je vy&lenén mimo informatiku.

Neinformatické predmeéty

Ucitelé maji neustale zapnutou interaktivni tabuli. Je podle nich ale
potfeba rtzné aplikace, u¢ebnice a zdroje stfidat a kombinovat, aby
vyuka déti stale bavila. Maji licenci na Smartbooks, Didaktu apod.,
které pouzivaji i na domaci procvicovani.

Vybaveni skoly

Skola byla vzdy dobfFe vybavena, roli hral samotny vyvoj a s nim
spojena dostupnost technologii.

Aktualni vybaveni: pocitacova u€ebna, mobilni u¢ebna, interaktivni
panely v kazdé tfidé, 3D tiskarna, robotika (Ozoboti a dalsi), zapuj-
¢ena hydroponicka zahrada.

Reseni technickych problémi

Primarné feSi ICT koordinator a pfipadné se ozve externi firmé (pla-
cena od sluzby).

Vzdélavani pedagoga

Motivovat pedagogy nemusi, maji zajem se vzdélavat a posouvat.
Reditel preposila nabidky a ugitelé se mohou hlasit. | diky $tédrosti
zfizovatele se nestalo, Ze by néjaké vzdélavani nebylo povoleno.
Dobfe funguje také pfedavani informaci napfi¢ sborem.

Vedeni preferuje prezencni formy, ucitelé online (nemusi feSit suplo-
vani a maze se jich u€astnit vice).

Cerpana podpora od NPI CR

12 hodin, 2 zapojené osoby, 3 typy vzdélavani

Specifika skoly

e stabilni a fungujici kolektiv, obdobné naladéni ucitelé

e nadstandardné vybavena skola

e chybi jim podobné naladéné Skoly v okoli pro spolupraci — za in-
spiraci musi daleko

Tabulka €. 12
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V ramci dvou rozhovord jsme mluvili se ¢tyfmi respondenty — nejdfive s feditelem Skoly a ICT koordina-
torem, poté se dvéma uciteli (jednim ucitelem prvniho stupné a jednim ucitelem hudebni vychovy a za-
roven asistentem pedagoga). Jedna se o malotfidni Skolu s velmi dobrou urovni digitalniho vybaveni
a atmosférou, kterou ucitelé popisuji jako spolupracujici a pratelskou. Maly a stabilni kolektiv se aktivné

zapojuje do rozhodovani, coz podporuje ochotu ucitel(l pfizpisobovat se zménam.

Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

Digitalni technologie vnimaji jako ,dobrého sluhu, ale zlého pana“ a kladou duraz na to, aby zaci uméli
s technologiemi pracovat s rozvahou a smysluplné. Vyuzivaji je ale téméf ve vSech prfedmétech, pro-
toze podle feditele se to ,vSude vyuzit da“. UcCitelé to potvrzuji, kdyz uvadi, ze maji neustale zapnutou
interaktivni tabuli nebo panel. Skola plati licence na Smartbooks a Didaktu, které ugitelim jednak umoz-
nuji vyuku gradovat, ale také jsou pak k dispozici zakiim na domaci procvicovani latky. Ucitelé ale uvadi,
Ze je potfeba jednotlivé technologie a online zdroje kombinovat, aby Zaci neztraceli zajem a vyuka je

porad bavila.

Netradi¢nim zpUsobem rozvoje digitalnich kompetenci je tfeba zapujéena hydroponicka zahrada, kde
Z&ci pres poéitad nastavuji a sleduji davkovani vody, vyzivy apod. Skola také od roku 2022 nabizi krou-

Zek informatiky, v ramci kterého se Z4ci U€astni nékterych soutézi (napfiklad s Raspberry Pi).

Mobilni telefony neomezuiji strikinim zakazem, ale maji jasna pravidla — telefony jsou vypnuté nebo
ztlumené a v pfipadé potfeby si zaci mohou jit vyFidit zalezitosti na chodbu. K zakazu vedeni Skoly ani
nechce prfistupovat, cilem je naucit zaky telefony vyuzivat tak, jak je budou potfebovat v Zivoté. Podle
uciteld maji ,fajn déti“, a tak jsou pravidla vesmés dodrzovana a nemuseli ani feSit vyrazné kazerské
problémy s telefony souvisejici. Zaroven by se ale pravé ucitelé priklanéli k odebrani telefont o prestav-

kach za ucelem podpory pfimé komunikace a posilovani mezilidskych vztah( mezi Zaky.

Vybaveni skoly

Skola byla podle respondent(i vzdy velmi dobFe vybavena — rozdil v sou¢asné vybavenosti souvisi
zejména s dostupnosti samotnych technologii. Koordinator ICT nastupoval na Skolu pfed pétilety
a v rozhovoru se zminil, Ze ho samotného takova vybavenost na malé vesnické Skole pfekvapila. Dobra
uroven vybaveni je jednak dilem feditele Skoly, velkou zasluhu na ni ma i podporujici zfizovatel. Podle
feditele pravé zfizovatel technologie ve vzdélavani také podporuje a s investici do nich nebyl z jeho
strany nikdy problém. Nechava jim navic urc€itou volnost v tom, jak penize pouziji. Finan¢ni prostfedky
(od zfizovatele, ale iz titulu NPO, komponenty 3.1) byly nicméné pro rozvoj v poslednich péti letech
zasadni — umoznily Skole nakoupit 3D tiskarny, robotické pomucky apod. a posunout Urover vybaveni

opét na vySsi uroven.
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Skola je tak aktualné vybavena poé&itagovou uéebnou, notebooky pro ugitele i Zaky, interaktivnimi panely
v kazdé tfidé, Ozoboty (a dalSimi nespecifikovanymi robotickymi pomtckami) a 3D tiskarnou. Zatim ale
nema tablety ani VR bryle (oboji by radi pofidili). Od zafi 2024 maji také funkéni novy internet, ktery
posilovali v ramci projektu Konektivita. Diky tomu podle vedeni aktualné nefeSi vyrazné problémy se
siti. Podle ucitelu ale jesté pofad sem tam vypadek nastane, cozZ ale muze souviset i s umisténim Skoly
na hranicich republiky. Technickou podporu na Skole zajistuje ICT koordinator, pfipadné externi firma

placena podle odvedené prace.

Od zafi 2025 Skola zavadi Edookit — s online administraci podle feditele vyckavali kvili hor§imu social-
nimu zazemi rodin na malé obci (béhem covidu pUj¢ovali notebooky, zfizovatel platil nékterym rodinam
i internet). Slabsi zazemi uz ale nyni neni takové téma (podle ucitell maji nékteré déti lepsi telefon nez
oni) a o pfechod na online si dokonce Fekli sami rodi€e, aby Zaci byli na systém zvykli s pfechodem

na druhy stupefi na jiné Skole, kde jsou takové nastroje bézné.

Vyvoj pristupu $koly a revize SVP

Celkova otevienost $koly k digitalizaci méa vliv i na to, Ze revize SVP v roce 2023 byla pfijata pozitivné,
protoZe $kola podle feditele uz vétsinu pozadavki naplfiovala a nyni je alespori maji ukotvené pro CSI.
PFi revizi SVP se inspirovali modelovym SVP na portalu imysleni.cz Opatrné vpred. Proces probihal
kolektivné, s dlirazem na spolupraci vSech ugitelll — jako u v§ech zmén, které se ve Skole zavadi. Diky
tomu mél kazdy prostor se ke zmé&nam vyjadfit, a pokud by mu néco nevyhovovalo, nasli by spole¢né
feSeni. Kolektiv je zaroven podobné nastaven i co se tyka vztahu k technologiim a ochoty rozvijet digi-

talni kompetence zaku. Nikdy tak podle feditele nemuseli nikoho pfemlouvat.

Predmét, v ramci kterého se ucila informatika, byl na Skole nazyvan dovednosti pro Zivot. Po revizi nazev
predmétu zlistal, ale vypustili z n&j etiku a finanéni gramotnost a z(istala pouze informatika. Reditel je
zaroven nyni nadSen z toho, Ze velka revize jim otevira dalsi moznosti, kam tato témata zaradit, protoze
jsou podle néj ve vyuce velmi dllezita. Koncepce informatiky je postavena zejména na kédovani, Sifro-
vani, robotice apod. a kancelarsky bali¢ek z ni byl vyfazen. Podle ICT koordinatora takto dava predmét
smysl, protoze ,officy se opravdu mohou ucit i v jinych predmétech®. Zaroven toto nastaveni vice bavi
i zaky.

Vzdélavani pedagogt

Sdileni dobré praxe funguje uvnitf Skoly velmi dobfe, ale spoluprace s jinymi Skolami je omezena —
mistni Skoly nejsou k digitalnim inovacim tolik naklonéné, takze vedeni hleda inspiracii stovky kilometrt
daleko, naptiklad na akcich Nakopnéte svoji $kolu v Litomysli. Reditel $koly vzdélavani pedagogického
sboru vyrazné podporuje a podle ucitelt se nestalo, Ze by nékdy na néjaké Skoleni nemohli. Svou roli

v tom podle vedeni hraje opét i Stédrost zfizovatele. Ucitelé preferuji prakticka Skoleni, konkrétni tipy do
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praxe a webinare, které nevyzaduji suplovani. Mezi dalSi zdroje inspirace patfi spoluprace s NPI,
zejména dlouhodoba prace s konkrétni konzultantkou, kterou si nyni pozvali na konzultaci ohledné no-
vého RVP.
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Skola ¢. 8

Typ skoly

Zakladni $kola; malotfidni, netiplna — pouze prvni stuper; soukroma

Pocet respondentti a jejich role

3 (ICT koordinator, 2 ucitelé)

Pristup k digitalnim technologiim

Koncepce 3Skoly je spise offline a rozvoj digitalnich kompetenci pro-
biha az od 4. tfidy.

Pravidla pro mobilni telefony

Nejsou povoleny — zakaz je souc¢asti smlouvy.

Proces revize SVP

Revizi pfipravoval ICT koordinator v lété 2022, od zafi se podle ngj
zacalo ucit. Kazdy rok se snazi ho aktualizovat podle toho, jak se vy-
viji technologie. Obecné se revize tykala hlavné informatiky, protoze
chybéla kolegialni podpora pro zavedeni do ostatnich pfedmétu.

Informatika

Informatiku maji uz od 3. tfidy. Vypichli programovani, praci s daty
apod. Kancelarsky bali¢ek zlstal okrajové v ramci informatiky, ale
byl oproti dFiv&jsi vyuce upozadén. Uroveri jeho pouZivani nefesi,

spoléhaji na to, Ze se to zaci dou¢i na druhém stupni, az to budou
vice potfebovat a pouzivat.

Neinformatické piredméty

Nejlépe je na tom angli¢tina. V ostatnich predmétech ICT koordina-
tor musi postupné presvédcovat kolegy. Zarover ale od 4. rocniku
bé&zZné pouzivaji Skolakov, Didaktu, Umime to apod.

Vybaveni skoly

multifunkéni u€ebna s interaktivni tabuli, 2 digitalni panely, notebo-
oky pro ucitele, notebooky pro Zaky, tablety, 3D tiskarna, Blue-Boti,
2 mensi dotykové displeje s klavesnici

Reseni technickych problémi

V prvni linii ICT koordinator, ktery pfipadné vola externi firmu (ta jim
spravuje i aplikace v notebooku apod.; funguje vzdaleny pfistup;
plati je pausalng).

Vzdélavani pedagoga

Doposud ucelené Skoleni na digitalni kompetence neprobéhlo.
Vzdélavani je na dobrovolné bazi, ale kvuli nedostatku ¢asu se ugi-
telé moc neucastni. Od zafi 2025 by radi zavedli vzdélavaci plan a
povinnou Uc¢ast na domluveném poctu Skoleni.

Vedeni ocenuje webinare, které jsou méné ¢asové naroc¢né, uditelé
preferuji prezenéni (webinafim musi vénovat svUj volny ¢as a z pre-
zencniho si také vice odnesou), ale nemaji na néj ¢as.

Cerpana podpora od NPI CR

14 hodin, 1 zapojena osoba, 2 typy vzdélavani

e soukroma Skola s formativnim hodnocenim a mnozstvim mimo-

Skolnich aktivit

Specifika skoly e nedostatek ¢asu na véci navic (v¢. vzdélavani pedagog, ale i
vyrazné&jsiho rozvoje digitalnich kompetenci)
o offline koncepce — dliraz na zazitkové, projektové a tvorivé uceni
Tabulka €. 13
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Z této malotfidni soukromé Skoly mame dva rozhovory s celkem tfemi respondenty: ICT koordinatorem
(zaroven neaprobovanym ucitelem informatiky) a poté se dvéma uciteli, ktefi ale na $kole nejsou dlouho
(pUl roku a rok). Koncepce $koly je zaloZzena spiSe na ,offline” pfistupu, na projektovém, tvofivém a za-

Zitkovém uceni. Atmosféra je neformalni, ucitelé a Zaci si tykaji.

Pristup k digitalnim technologiim ve vzdélavani

Prestoze vizi majitele Skoly byla podle ICT koordinatora plivodné vyuka bez digitalnich technologii,
vSichni si uvédomuiji, Ze to v dnedni dobé& neni realné, a rozvoj digitalnich kompetenci vnimaji jako po-
tfrebny. Preferuji ale jejich intenzivnéjsi zavadéni az od 4.—5. roéniku. U mladSich zakl je na Skole bu-
dovan zejména vztah k u€eni, informatika je vSak zafazena na hodinu tydné uz ve 3. tfidé. Hlavni moti-
vaci pro dfivéjsi zavedeni informatiky jsou Scio testy a potfeba zaky naugit zachazet s mysi (s ohledem

na malotfidni charakter a potfebu pfesunu na druhy stupen na jinou Skolu).

Mobilni telefony nejsou vibec povoleny — podle Skolniho fadu se nesmi nosit do hodiny a pfipadné
zUstavaji v $atné nebo v trezoru. Zaci i rodige to Gidajné pfijali bez probléma (i proto, Ze je to soudasti
smlouvy a pfi nastupu s tim vSichni pocitaji). Pravidla se tak relativné dafi dodrzovat, a to i na Skolnich
vyletech. Ve Skolnim roce 2023/2024 zakaz rozsifili i o chytré hodinky, které zaci vyuzivali k telefonatim
o prestavkach. Ucitelé, se kterymi jsme mluvili, se zakazem souhlasi a uvadi, Ze by to tak mélo ideélné
fungovat na vSech Skolach. Dulezitym doplnénim je fakt, Ze zakaz plati i pro vyucujici a vyjimku maji

pouze na zapsani dochazky a ze zavaznych osobnich divodu.

Vybaveni skoly

Pred péti lety byla Skola vybavena pouze jednou interaktivni tabuli, jednim projektorem a par pocitaci.
Po pandemii covid-19 se situace mirné zlepSila. Aktualné sice ICT koordinator hodnoti vybavenost
znamkou 1-2 s tim, Ze vidi prostor pro zlepSeni, ale v porovnani s ostatnimi sledovanymi Skolami byla
tato vybavena zdaleka nejméné. Chybi naptiklad interaktivni tabule v kazdé tfidé. Skola ma multifunkéni
u€ebnu s interaktivni tabuli, ktera ale v ramci b&Zné vyuky neni pfili§ vyuzZivana. Ve tfidé pro 4. a 5. ro¢-
nik jsou stabilné dva panely — ostatni tfidy toto vybaveni nemaji. Déle maji uCitelé k dispozici notebooky
pro sebe i zaky. Tablety ne vSichni pedagogové pouzivaji — ti, se kterymi jsme hovofili, upfednostriuji
notebooky. Koordinator ICT zminil jesté dva mensi displeje s klavesnici. Z robotickych pomucek dispo-
nuje Skola pouze Blue-Boty, které jsou ale podle zkuSenosti ICT koordinatora vhodnéjsi pro mladsi zaky
neumi nikdo pracovat. Kvlli omezenému poctu panell ve tfidach také podle ICT koordinatora nema
moc vyznam nosit vlastni notebook do nizSich ro¢niku tfid, protoZze neni kde obsah promitnout. Tech-
nickou podporu zajistuje ICT koordinator, ktery pfi slozitéjSich problémech oslovuje externi firmu (pfi-
padné pfeda kontakt, aby si to ucitelé vykomunikovali sami). Ta ma na starosti napfiklad i spravu sité

nebo musi povolit instalaci aplikaci do notebooku.
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Strategie nakupu vybaveni neni aktualné vyrazné definovana, planuje se jen doplnéni zakladniho pfi-
slusenstvi, jako jsou mysi a sluchatka. Podle ICT koordinatora vétsi technika zatim drzi a potfeba no-

vych nakupl vyvstane az s pfichodem novych technologii.

Vyvoj pristupu $koly a revize SVP

Revize SVP se soustfedila u ICT koordinatora, ktery ji rozpracoval v lété¢ 2022 a od roku 2022/2023
podle ni zacali uCit. Tykala se nicméné témér vyhradné noveé informatiky, protoZze ICT koordinator nemél
kolegialni podporu v zafazeni digitalnich kompetenci do ostatnich pfedmétd. Nejvétsi bariérou je
v tomto ohledu sama koncepce Skoly a omezené kapacity ucitelli — formativni hodnoceni, velké mnoz-
stvi akci, krouzkd a malotfidni charakter si berou hodné €asu, ktery podle uciteld nezbyva jak pro sa-
motné zarazeni ICT zafizeni do vyuky, tak pro vzdélavani pedagogického sboru. Jako dal$i prekazku
vnima koordinator nizky vék zak( — na prvnim stupni podle néj s technikou jesté pfili§ neumi, a vSe tak

trva déle (a nezbyva ¢as na latku, kterou maji probrat).

V informatice tedy vypichli programovani, praci s daty apod. Pfiznava ale, Ze jakozto neaprobovanému
informatikovi by mu velmi pomohlo mit k dispozici vice konkrétnich material(i, idealné platnych na delSi
Casove obdobi. Aktudlné stravi hodné ¢asu tim, nez v8echno dohledé a nakombinuje, ale v dalSim Skol-

nim roce to musi délat znovu nebo to kvli rychlému vyvoji technologii alespon aktualizovat.

Rozvoj digitalnich kompetenci v dalSich predmétech je podle n&j béh na delsi trat. Vnima v tomto ohledu
potfebu pfimého zadani konkrétnich Ukolt ucitelim a citi podporu ze strany feditele Skoly. Ugitel hu-
debni vychovy tak pristi rok bude mit za ukol vybrat si dvé aplikace, které bude ve vyuce pouzivat.
Zaroven ale chape i obavy a vnimané prekazky na strané ucitelll. Nejlépe je na tom podle néj i podle
dotazanych vyucujicich angli¢tina, kterou u¢i mladsi kolegyné a pouzivaji rizné aplikace, tablety, hraji
hry nebo pofadaji soutéze. V ostatnich pfedmétech je to ale narocné a koordinator pfistoupil na to, ze
musi postupné pfesvéd&ovat jednotlivé ugitele. Skola nicméné zaijistila pristup k platformam jako Sko-
lakov, Didakta, ugitelé zmirovali i vyuziti CT Edu. Zarover ale ptiznavaiji, Ze tyto nastroje pouzivaji az

ve 4. a 5. tfidé.

Kazdy rok se snazi SVP upravit podle toho, jak se vyvijeji technologie. V roce 2024 naptiklad zaradili
umeélou inteligenci, aby s ni zaci pfisli alespori trochu do styku. V ramci pedagogického sboru ji pry sice
pouzivaji pro pfipravu vyuky, zakiim ale jeji pouzivani zatim nenabizi. Problematicka je potfeba regis-
trace, které by se rad vyhnul. Uvadi také, Zze nékteré déti jiz z domova zkuSenost s nastroji generativni
umélé inteligence maji, ale nemaji ponéti o potfebé ovérovat siinformace a chybi jim vSeobecny prehled
pro to, aby vlibec generované informace mély diivod zpochybriovat. Pro pfipravu hodin je to ale podle
néj velmi efektivni nastroj, ktery fe§i mnoho ¢asu. Pomaha si s nim také pfi tvorbé formativniho hodno-

ceni, které je na Skole povinné a velmi ¢asové narocné.
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Prace s MS Office funguje v praxi pouze okrajové — podle ICT koordinatora se hodi az na druhy stupen
a samostatné by jim kancelarsky bali¢ek zabral spousty hodin bez vyraznéjSiho vysledku. Svou roli
v tom hraje také omezena licence MS Office ve Skole (maji pouze online verzi) a fakt, Ze si latku Z&ci
nemaji mnohdy ani doma kde procviovat. Pfistoupili k tomu tedy formou ukazky, aby splnili povinnost,
ale miru znalosti a kompetenci v aktualni fazi nefesi a spoléhaji na to, Ze se to zaci doudi a procvici, az
to budou opravdu potfebovat (ij. velmi ¢asto az na druhém stupni na jiné Skole). Na zakladé zpétné
vazby od byvalych zaku se ukazuje, ze ti byli s vyukou informatiky relativné spokojeni, ale na nové Skole
jim trochu chybély kompetence s Google nastroji a meéli pocit, Ze piSou pomalu. Celkové ale v porovnani
s vrstevniky necitili, Ze by vyrazné ztraceli. Zaroven ICT koordinator pry zvazoval zavedeni psani vSemi
deseti, ale navrh nebyl ve Skole pfijat. Obdobny navrh ale maji i dotazani ucitelé, podle kterych takovy
pFfedmét chybi.

Digitalni kompetence pedagogii a vzdélavani

Kolektiv je maly — na Skole je asi Sest ucitelt, jedna druzinarka a jedna externi ucitelka na vytvarné
a pracovni ¢innosti. Koordinator ICT subjektivné vnima relativné asté zmény ve slozZeni kolektivu. Do-
dava ale, Ze je to dano pravé nizkym poctem kolegu, kde i mala zména je znat. K digitalizaci je sbor
podle ICT koordinatora pomérné zdrzenlivy (i s ohledem na vék zakul), zaroven je ale patrné postupné
zlepSovani. Uvadi takeé, Ze nema smysl na kolegy pfili$ tlacit, Ze si na to musi pfijit sami anebo to musi

byt nafizeno vedenim.

Vzdélavani pedagogu je individualni a na dobrovolné bazi — nabidky Skoleni posila Feditel Skoly, uditelé
si vybiraji sami. Doposud ale podle koordinatora ucelené skoleni sboru na téma digitalnich kompetenci
neprobéhlo. Hlavni pfekazkou ve vzdélavani ucitell je opét Cas — museli by fesit suplovani, vracet na-
pracované hodiny kolegim a nechtéji pfidavat dal$i zatéz, kdyz uz tak toho maji hodné. Konkrétnim
prikladem mlze byt nakup novych tablet, kde musela byt kvuli nedostatku ¢asu ucitelll proSkolena
hospodarka Skoly a ostatni zhlédli pouze instruktézni video (které ale neni podle koordinatora na stejné
urovni, jako by to pan technik vysvétloval osobné). Od Skolniho roku 2025/2026 se feditel chysta zavést
povinna odborna Skoleni alespon jednou za pololeti. Je mozné, Ze soucasti této zmény bude i pravi-
delné sdileni a pfedavani informaci ze Skoleni. Sdileni dobré praxe probiha doposud spiSe neformalné

a nesystematicky.

Koordinator ICT preferuje online format vzdélavani v kratSich blocich a s konkrétnimi pfipravami do vy-
uky, zatimco ucitelé upfednostiuji spiSe prezencni, zazitkova skoleni. Idealni je podle nich dobfe zaci-
zna ICT koordinator a jeden z dotazanych uditelt z pfedchoziho pusobisté, ale obecné chybi ¢as na za-

pojeni a sledovani nabidek, natoz na samotné Skoleni.
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Priloha ¢. 2: Scénar individualnich rozhovort: vedeni

Casova dotace
Faze / téma Popis, konkrétni otazky (min)

+ poznamky

e Prfedstaveni ucelu rozhovoru, pouceni o anonymité

Uvod a dobrovolnosti, popis vyuziti zjiSténych informaci 10 min

e  Zjisténi konkrétnich roli respondenta, jeho pozice na
Skole, jeho kompetence

e Jaky je vas nazor na digitalni technologie ve
Stav a podminky vzdélavani? 20 min
e Kdyz zUstaneme u téch technologii a podivame se

pfed projektem, trochu zpatky, zhruba do obdobi pred péti lety...
postoj o Jak byste hodnotil/a droveri digitalizace Skoly
k digitalizaci pred’ péti lety? (§ka!a ?—5 ja’kvo ve Skole) o )
o Jaké bylo technické zazemi Skoly? Skala trovné
o Motivovali jste néjak vyucujici k vyuzivani digitalizace
digitalnich technologii ve vyuce? Jak a jakych
technologii?

e Timeline: Pojdme si zkusit udélat Casovou osu téch
poslednich péti let. Na jejim zacatku tedy mame
digitalizaci na urovni XY.

o Jaké vyznamné udalosti v oblasti digitalizace
se béhem téch péti let udaly?

Doptéavat se na nakup, vzdélavani, nové
zaméstnance, ICT koordinator... Timeline

o Kdy jste zacali zavadét revidovany
SVP v souvislosti s digitalnimi
kompetencemi?

— doplnit do Timeline

e Jak tohle zavadéni revidovaného SVP probihalo?

o Kdo vS8echno se na ném podilel a do jaké
miry?

o Jak probihalo zavadéni digitalnich
kompetenci do neinformatickych pfedmétu?
A jak probiha vyuka — dafi se zafazovat
digitalni kompetence?

o Jak se jim povedlo zafadit Word/Excel/ppt?
(mimo informatiku vs. ponechali v ni?)

o Mélijste ICT koordinatora?

o Jak probihala interni komunikace k tomu?
(pravidelné schiize, sdilené dokumenty,
hromadna jednorazova $koleni)

o Co bylo pfi implementaci nejsnazsi a co byl
naopak nejvétsi problém?
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Jak v aktualnim nastaveni hodnotite Uroven

Vnimany dopad digitalizace Skoly? (skala 1-5 jako ve $kole) 20 min
o Co vSechno aktualné maji?
Pocitacova ucebna o y
- Na skolu Skala urovné
- Na Notebooky digitalizace
uditelstvo Tablety
Roboti, stavebnice
Interaktivni tabule, displeje
Co dalsiho?
o Doptat se na dlivody odliSného hodnoceni
oproti dobé pred 5 lety, nechat popsat.
o Kdo fesi technické problémy, kdyz nastanou?
(ucitelé, interni / externi sprévce...) Konkrétni priklady
o Nakoupili néco, co nakonec nevyuzivaji?
o Jak probiha vybér / nakup? (Maji predvybér?
Kdo o tom rozhoduje?)
e Ajak natom s digitalnimi kompetencemi jsou
pedagogové?
o DoSlo béhem poslednich 5 let ke zlepSeni
digitalnich kompetenci ucitelt?
o Zmeénil se né&jak pfistup uciteld k digitalnim
technologiim obecné co se tyka napfiklad
otevfenosti k nim, néjakych obav, ochoty je
vyuzivat v ramci vyuky...?
o Pokud ano, ¢im si to vysvétluji, co tomu
pomohlo?
o Ddraz na konkrétni priklady
e Jaky ma Skola postoj k pouzivani telefon(i zak?
e  Z&ci se SVP / Nadani / ze znevyhodné&ného prostredi
e Jakje to tfeba se sdilenim dobré praxe mezi uciteli?
Funguje? DoSlo ke zlepSeni za poslednich 5 let?
o Doptat se na konkrétni pfiklady
o Jde nam primarné o ucitele na $kole, ale
mohly vzniknout i mezi-Skolni spoluprace.
Doptavat se.
e Nyni se pfesuneme k riznym formam podpory od
Vnimani NPI CR. Co vam v ramci podpory od NPI CR v oblasti | 20 min
. o, digitalizace pomohlo nejvice?
projektu, vyuZiti e Jakou dalSi podporu jste vyuzili? (pripadné po chvili . . .
. Iy . \ Pro kazdou $kolu si
podpory nabidnout seznam vyuZité podpory a bavit se o ném) — pripravit seznam
. klidné i mimo NPI, co se libilo/nelibilo, co vyuZivaji reéiné vyuzité
a spokojenost e Jak vyuzité formy podpory hodnotite? Se kterymi jste podpory

s ni

byli spokojeni a se kterymi naopak ne? Pro¢?

Jak byla podpora komunikovana a koordinovana uvnitf
Skoly? Jak vybirali, jakou podporu vyuZiji? Kdo o tom
rozhodoval?

Co by v ramci poskytované podpory udélali na nasem
misté jinak?

Jak by méla podpora a vzdélavani vypadat, aby to pro
né mélo vyznam? Co musi mit idedalni kurz?

Jaky typ vzdélavani/podpory jim chybi?

Nejlep$i a nejhorsi
podpora podle

pfinosnosti
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Udrzitelnost,

plany

Jaké dalSi kroky v digitalni oblasti planujete (v ramci
Skoly, ale klidné i osobné)? Chystate se néco
pofizovat, vyuzit néjaké dalSi projekty, Skoleni apod.?
Kdybyste si méli pfedstavit, kde bude v oblasti
digitalizace va$e Skola za dalSich pét let, jak byste ji
popsali?
o Jak by méla vypadat idealné?
o Co z toho je redlné a do jaké miry opravdu
véfite tomu, Ze to do téhle faze dojde?
o Je tam nékdo vyclenény na feSeni tématu
digitalizace?

10 min

Vize — kde budou za

dalsich pét let?

Zavér

Je néco, co byste chtéli k t¢ématu revidovanych
SVP nebo k podpofe NPI dodat?

Co vas tfeba mile pfekvapilo, na co jste pysni?
Podékovani a ukonéeni

10 min

Asociace
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Priloha ¢. 3: Scénar skupinovych diskuzi/rozhovori s uciteli

Casova dotace
Faze / téma Popis, konkrétni otazky (min)

+ poznamky

e Predstaveni ucelu rozhovoru:

Uvod ,Dnes si budeme spole¢né povidat o tom, jak se v po- 15 min
slednich nékolika letech proménila vyuka z pohledu vy-
uzivani digitalnich technologii. Zajimaji nas vase zku-
Senosti, vnimani zmén a to, co podle vas nejvice ovliv-
nilo zpusob, jakym dnes ucite.”

¢ Nastaveni pravidel diskuze, pouceni o anonymité
a dobrovolnosti, popis vyuziti zjiSténych informaci

o Kolecko s kratkym predstavenim kazdého u€astnika,
zjisténi konkrétnich roli respondentd, jejich pozice na
Skole, jejich kompetence

e  Rozehrati: Abychom se trochu rozehfali a dostali se do
Dopad na vffuku toho tématu digitalnich technologii/aplikaci/programd, 30 min
poprosim kazdého z vas o:

o nejcastéji pouzivanou digitalni technologii ve
vyuce;

o digitalni technologii, na jejiz zafazeni do technologif
vyuky jste nejvice pysni.

e  Kdyz zlstaneme u technologii a podivame se trochu
zpatky, zhruba do obdobi pfed péti lety...

o Jak byste hodnotil/a miru zafazovani
digitalnich technologii do vasi vyuky pred péti
lety? (Skéla 1-5 jako ve Skole)

o Co se ve vasi vyuce po zafazeni
digitélnich technologii zménilo nejvice? digitalnich
Doptavat se na to, co pouzivali a tfeba uz technologii 2x
nepouZzivaji, co pouZzivaji nové apod.

o Jak jste spokojeni s tim, jak se vam v tuhle
chvili dafi zafazovat digitalni technologie do
vyuky? (Skala 1-5 jako ve Skole)

e Jak probihal proces revize SVP? Jak byli zapojeni?
e Jak vdm technologie poméhaji nebo naopak skodi,
kdyz potfebujete néjak prizpusobovat tempo vyuky?

o Jakou mate v tomto ohledu zkuSenost tfeba
s zaky se specialnimi vzdélavacimi Doptavat se na
potfebami? Klidné popisujte i konkrétniho
Zaka (anonymné) a konkrétni reSeni, at’
méame predstavu. a feseni

o A co zaci socialné znevyhodnéni? Klidné
popisujte i konkrétniho Zaka / konkrétni
reseni.

o A nadani zaci? Klidné popisujte i konkrétniho
Zaka / konkrétni feSeni.

Dva typy digitalnich

Skala zarazovéani

konkrétni pripady
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Podpora

a zazemi pro

Co vam nejvice pomohlo v tom, jak zavadét digitalni
technologie do vyuky? Nechat spontanné odpovédét
kazdého ucastnika.

o Organizovala pro vas $kola néjaké Skoleni

30 min

digitalni vyuku nebo vzdélavani?
o Ucastnili jste se néjakého externiho Skoleni?
. (Poslala je tam Skola, nebo si zaridili sami?)
(v€. podpory NPI) o  Mentalni mapa: Pojdme spolecné vytvofit
mapu podpory — kdo nebo co vam
pomahal/o?
Co se vam vybavi, kdyz se fekne Narodni pedagogicky
institut?
Slyseli jste 0 nabidce vzdé&lavani NPl CR?
o Pokud ano: Jak / od koho jste se o nabidce
dozvédéli?
Zucastnili jste se néjakého Skoleni organizovaného
pravé NPl CR?
o Pokud ano:
= O jaké skoleni Slo?
= Vybrali jste si ho sami, nebo vas na
néj nékdo vyslal? Jak fungovala
né&jakéa koordinace napfi¢ Skolou
v tomto ohledu? Podle ¢eho
pfipadné vybirali?
(doptavat se na detaily, dulezZité)
= Jak jste s nim byli spokojeni?
(doptavat se na detaily hodnoceni)
=  Co jste na zakladé téchto Skoleni
zménili/upravili ve vasi vyuce?
o Pokud ne:
=  Pro¢ ne?
=  Kdybyste se mohli/méli uCastnit
(podle toho, jestli jde o externi nebo
interni bariéry), jakého tématu by se
takové Skoleni mélo tykat?
= Jaka forma by vam vyhovovala
nejvice nebo jak by vzdélavani mélo
vypadat, abyste se ho mohl/a nebo
chtél/a zucastnit?
Blizime se pomalu ke konci, chtéli bychom se jesté
Bariéry zamérit na VaSe dojmy, které jste pfi zafazovani
v 1. digitalnich technologii zaZivali. Nechceme se bavit
a prekazky

o dopadu na zaky apod. (to uz jsme probrali), ale

o Vasich pocitech.

S &im obecné pfi vyuzivani digitélnich technologii ve
vyuce nejvice bojujete? Co je nejvétsi prekazkou v tom
vyuzivat je tfeba i vice? (Podpofit externi i interni
bariéry)

Kdyz se na to podivame jesté zpétné, tak co byly

z VaSeho uhlu pohledu nejvétsi komplikace pfi
zavadéni zrevidovaného SVP v digitalni oblasti?
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Zavér

Je néco, co byste chtéli k ttmatu revidovanych

SVP nebo klidné i obecné k digitalizaci ve vzdélavani
nebo k podpofe od NPI dodat?

Podékovani a ukonéeni

10 min
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Priloha ¢. 4: Souhrnny popis zkratek

Zkratka Vyznam

Al uméla inteligence

ICT revize revize ramcovych vzdélavacich programu v digitalni oblasti
MS Microsoft

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

NPO Narodni plan obnovy

RVP Ramcovy vzdélavaci program
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