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Uvod

Analyticka zprava rozS8ifuje vyhodnoceni ze Setfeni Pripravenost $kol na vyuku
dle revidovaného RVP z roku 2021 realizovaného mezi udciteli
a rfediteli zakladnich Skol a gymnazii.

Cilem rozSifeni vyhodnoceni bylo zjistit, zda maji feditelé a ucitelé odliSny
pohled na dana témata. V jednotlivych kapitolach je na danou tematiku
nahlizeno SirSim pohledem (porovnani odpovédi od vSech fediteld a ugiteld)
a zuzenym pohledem (porovnani odpoveédi feditelt a ucitell ze stejnych skol).

Z puvodnich dotaznikl pro feditele a ucitele bylo vybrano celkem 10 otazek,
které byly v obou dotaznicich spole¢né. Uvodnich pét otazek bylo zaméfenych
na druh $koly, ve které respondenti pusobi, hlavni pozici zastavajici ve $kole,
délku praxe a na planovany zadatek vyuovat dle zrevidovaného SVP.
Stézejni otazky se tykaji miry pfipravenosti Skoly na rozvoj digitalnich
kompetenci Zaku, potfeby konzultanta, pocitu motivace a vytizeni v souvislosti
s pozadavky plynoucimi z revize RVP, nahledu na digitalni technologie
a podpory ze strany NPI CR.

V jednotlivych kapitolach se liSi celkovy pocCet odpovédi, protoZze analyza je
provedena na dokon€enych i nedokon&enych dotaznicich. PoCet odpovédi se
s pruchodem dotazniku postupné snizoval.



Shrnuti

VétSina fediteld i uciteld se domniva, Ze jejich Skola je pfipravena na rozvoj digitalnich
kompetenci zaku. Reditelé tomu véFi relativné castéji nez ugitelé. Tento postoj pretrvava
také mezi fediteli a uciteli na stejnych Skolach.

Moznost konzultanta, ktery by pomahal $kolam s procesem Upravy SVP a poskytoval
zpétnou vazbu, by uvitaly zhruba dvé tfetiny feditell i ucitelt. Mezi fediteli a uciteli na stejné
Skole je mira potifeby konzultanta podobna.

V souvislosti s poZadavky plynoucimi z revize RVP pocituji feditelé a ucitelé v podobné mife
podporu od svych kolegu, dostatek zpétné vazby ke své praci a zaroven také nejednotna
ogekavani od své prace. Reditelé mirné ¢astsji citi tlak na konstantni profesni rozvoj a stres
ze souvisejiciho administrativnino procesu. Ucitelé relativné c&astéji pocituji dostatek
moznosti profesniho rozvoje a rustu.

Reditelé a ugitelé ze stejnych $kol pocituji v obdobné mife &asovy tlak, ale také podporu od
svych kolegli. Reditelé &ast&ji nez ugitelé z jejich $kol citi tlak na konstantni profesni rozvoj,
Ze pozadavky na jejich praci pfesahuiji jejich expertizu, ale také Ze ma Skola dobfe vybavené
pracovni prostiedi.

V nazorech na digitalni technologie se feditelé a ucitelé spiSe shoduji. Naprosta vétSina
fediteld i uciteld véFi, ze pouzivani digitalnich technologii muze zvySit kvalitu vyuky.
Obdobny podil feditelt a uciteld se domniva, ze Skola ma jasny plan, kam se chce ve vyuce
s digitalnimi technologiemi posouvat. Reditelé se ¢ast&ji domnivaji, Ze chybi standardy pro
zapojovani digitalnich technologii ve vyuce.

Mezi fediteli a uciteli ze stejnych Skol jsou v nazorech na digitalni technologie mirné vyssi
rozdily nez mezi tediteli a ugiteli celkové. Reditelé si relativng &astéji mysli, Ze pouzivani
digitalnich technologii ve vyuce je nezbytné a Ze chybi standardy pro zapojovani digitalnich
technologii ve vyuce. UCitelé relativné Castéji tvrdi, Zze digitalni technologie jsou pro zaky
nebezpecné. Obdobny podil feditell i ucitelt véri, ze pouzivani digitalnich technologii muze
zvysit kvalitu vyuky.

Ze strany NPI CR by jednotlivé formy podpory ocenili &astgji feditelé. Relativné éast&ji by
feditelé ocenili pfedevSim videomaterialy s metodikami nebo inspiracemi do vyuky, on-line
vzdélavani v kratkém formatu a zaznamy webinarfl. Pro feditele i ulitele jsou nejméné
potfebnymi formami podpory souvislé kurzy realizované v pribé&hu nékolika tydn(, podcasty
s inspirativnimi osobnostmi a setkavani v krajském centru.



Struktura souboru




Struktura souboru

Na dotaznikové Setfeni odpovédélo celkem 816 feditelt a 754 ucitelt. Z toho 121 fediteld
a 284 ucitelt odpovidalo ze stejnych Skol. Ze stejné Skoly odpovidal vzdy jeden feditel
a jeden nebo vice ugitell.

Analyzovany jsou odpovédi z dokonéenych a nedokonéenych dotaznikl, pocatecni pocet
respondentd (N) se tedy u souboru postupné snizuje. Za nedokonéené dotazniky jsou
povazovany dotazniky, ve kterych se ucitelé dostali pfes uvodni ¢ast dotazniku a zaroven
ne az na konec.

Reditelé celkem 816
Uditelé celkem 754
Reditelé ze stejné skoly ' 121

Ucitelé ze stejné Skoly 284

I: Struktura podle druhu Skoly, ve které respondenti pusobi :I

Ze zakladnich Skol jsme ziskali 735 odpovédi od feditelll a 614 odpovédi od uditell
(v relativnim vyjadfeni se jedna o 89 % dotazanych feditelli a 80 % dotazanych
uciteld). Z toho 102 feditelt a 223 ucitelt pochazi ze stejné Skoly.

V gymnaziich pusobi celkem 91 Fediteltd a 153 ucitell (v relativnim vyjadreni jde o 11 %
dotazanych feditell a 20 % dotazanych ucitell). Z toho 24 fediteld a 69 ucitell
odpovidalo ze stejnych $kol. Pokud respondent plsobi zarover na zakladni Skole
i gymnaziu, pak je zapoc¢ten do obou kategorii. Téchto pfipadd je vSak minimum —
celkové se jedna o 10 feditelt a 13 uditell.

m Reditelé Ucitelé

Celkem 816

ze ZS/z gymnazii 735 91 614 153

Ze stejné skoly

ze ZS/z gymnéazii 102 24 223 69



Struktura souboru

I: Struktura podle hlavni pozice, kterou u€itelé ve Skole zastavaji :I

Zaméfime-li se na hlavni pozici, kterou respondenti zastavaji ve Skole, pak nejCastéji
dotaznik vyplnili uCitelé a ucitelky — tj. témér tfi Ctvrtiny vSech uditeld a Ctyfi pétiny uciteld,
ktefi poskytli odpovédi ze stejnych Skol jako feditelé. Druhou nejpocCetnéjSi skupinu tvofi
zastupci a zastupkyné Skoly — jedna se o necelou pétinu vSech ucitelll a o vice nez desetinu

ucitelt ze stejnych Skol, ze kterych odpovidali i feditelé.

m Zastupce/kyné Skoly mUgitel’lka m SVP koordinator

Ucitelé celkem

UcCitelé ze stejné Skoly [ 229 /iy 16
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[ Struktura podle délky praxe ]

ICT metodik/koordinator

Reditelé vykazuji primérné vyssi praxi (24,0 let) nez ugitelé (20,6 let). Nejvyssi podil ugitelli
i fediteld ma délku praxe mezi 21 az 30 lety.

Pokud se zaméfime na respondenty ze stejné Skoly, pak u feditelll nejcastéji dosahovala
délka praxe 31 a vice let a v pfipadé uciteld byl nejvy3Si podil délky praxe u dvou kategorii —
atomezi 11 az 20 lety a mezi 21 az 30 lety.

Reditelé Ugitelé Reditelé Ugitelé
Délka praxe celkem celkem ze stejné Skoly | ze stejné Skoly
(N=816) (N=754) (N=121) (N=284)
Do 10 let 117 (14%) 196 (26%) 18 (15%) 73 (26%)
11 az 20 let 189 (23%) 185 (25%) 22 (18%) 78 (27%)
21 az 30 let 278 (34%) 212 (28%) 39 (32%) 76 (27%)
31 let a vice 232 (28%) 161 (21%) 42 (35%) 57 (20%)
Primérna doba praxe 24,0 20,6 25,2 20,5




Struktura souboru

I: Struktura podle planovaného zaéatku vyuéovat dle zrevidovaného SVP :I

Vétsina $kol* v souboru jiz s vyukou podle revidovaného SVP zadala v roce 2021 &i 2022 —
uvedlo to 63 % vSech fediteld a 59 % vSech uditelt. Vice nez tfetina Skol s vyukou zacala
v roce 2023 — uvedlo to 35 % vSech feditelu a 38 % vSech uciteld. Necelych 5 % Skol planuje
zadit ugit podle revidovaného SVP az v dal$ich letech (tuto moZnost mohla vybrat jen
gymnazia).

m 2021 a 2022 2023 Pozdéji

Reditelé celkem 22

Ugditelé celkem 26

Pokud se zaméfime na respondenty ze stejné Skoly a porovname odpovédi feditell
a uciteld, tak i v tomto pfipadé uvedl o néco malo vysSi podil fediteld, Ze vyuka dle
revidovaného SVP zacdala jiz v letech 2021 a 2022 (tedy 61 % a 58 % ugitelt). Vice nez
tfetina feditell i ucitell uvedla, Ze vyuka dle zrevidovaného SVP zagala v roce 2023. Zhruba
5 % respondentt uvedlo, Ze planuiji s vyukou podle revidovaného SVP zagit pozdsji (tyka se
jen gymnazii).

m 2021 a 2022 2023 Pozdéji

Reditelé ze stejné skoly 76 5

Ucitelé ze stejné Skoly 138 13

*Pozn.: Jedna se o respondenty ze ZS a gymnézii dohromady. Zakladni $koly na rozdil od gymnazii nemohly 8
vybrat moznost, Ze planuji zacit vyucovat podle zrevidovaného SVP pozdéji.



Struktura souboru

I: Struktura podle odebirani podpory NPI CR z projektu NPO 3.1 :I

Dvé tfetiny dotazovanych Skol odebiraly podporu z projektu NPO 3.1 od roku 2022 — celkem
to uvedlo 66 % feditelll a 68 % uciteld. Zhruba pétina vSech feditelt a étvrtina vSech ucitelt
byla ze $kol, které podporu odebiraji od roku 2021. Reditelé &ast&ji nez ugitelé uvedl,
ze podporu neodebirali viibec (15 % Feditelt a 8 % uciteld).

m Od 2021 Od 2022 Ne

Reditelé celkem 157 124

Ugditelé celkem 59

Co se tyka porovnani odpovédi respondentl ze stejnych $kol, je situace obdobna
jako v pfipadé odpovédi vSech respondentl. Zhruba dvé tfetiny respondentl ze stejnych
$kol pochazi ze $kol odebirajici podporu NPI CR od roku 2022. Vice nez pétina feditelli
a priblizné ctvrtina uciteld vyuCuje na Skolach, které odebiraly nebo odebiraji podporu jiz
od roku 2021, a jen desetina respondentu ze stejnych Skol uvedla, Ze podporu neodebiraji.

m0d 2021 Od 2022 Ne

Reditelé ze stejné Skoly [N 13

Ucitelé ze stejné Skoly 28




Pripravenost na
rozvoj digitalnich
kompetenci zaku
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I: Nakolik je Vase Skola pripravena na rozvoj digitalnich kompetenci iékﬁ?:l

Velka ¢ast fediteld i uciteld se domniva, ze jejich Skola je pfipravena na rozvoj digitalnich
kompetenci zak(. Castgji tento postoj zastavaiji feditelé (87 % zcela a spie pfipraveni) nez
ucitelé (76 % zcela a spiSe pfipraveni).

m Zcela pfipraveni = Spi8e pfipraveni = SpiSe nepfipraveni mZcela nepfipraveni

Reditelé celkem (N=816) 75% 12%

Ucitelé celkem (N=754) W% 64% 22% I

Ze stejné Skoly

PozitivnéjSi pohled Feditelu pretrvava také v porovnani odpovédi uciteld a reditelt ze
stejnych skol. Ze je $kola zcela nebo spise pfipravena, se domniva 88 % feditelt a 74 %
uciteld.

W Zcela pfipraveni = SpiSe pfipraveni  SpiSe nepfipraveni mZcela nepfipraveni

Reditelé (N=121) WL 77% 12%

Ugitelé (N=284) 61% 25% I
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Uvitali byste ve vasi Sskole moznost mis k dispozici konzultanta, ktery by
vam pomahal s celym procesem upravy SVP a poskytoval zpétnou vazbu?

Obdobny podil fediteldl a uciteld (zhruba dvé tfetiny) by uvital moznost mit k dispozici
konzultanta, ktery by jim pomahal s procesem Upravy SVP a poskytoval zp&tnou vazbu.

m UrcCité ano Spise ano Spise ne m UrcCité ne

Reditelé celkem (N=673) 41% 30%

Ucitelé celkem (N=634) 23% 43% 29% 5%

Ze stejné Skoly

Také pfi srovnani feditelGl a ucitela ze stejnych Skol by konzultanta uvitaly zhruba dvé
tretiny Feditelt a ucitel(. Relativné Castéji feditelé.

m Urcité ano Spise ano Spise ne m UrcCité ne

Reditelé (N=99) 41% 29% I
Ugitelé (N=242) 43% 29%

13



Motivace a vytizeni
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V souvislosti s pozadavky plynoucimi z revize RVP citim...

Soucet odpovédi rozhodné ano + spiSe ano

Reditelé relativné &ast&ji pocituji tlak na konstantni profesni rozvoj (70 % tediteld a 58 %
uciteld), stres ze souvisejiciho administrativniho procesu (77 % fediteld a 65 % uciteld)
a z toho, Zze pozadavky na jejich praci presahuji jejich expertizu (52 % feditell a 42 %
uciteld). Ucitelé relativné Castéji pocituji dostatek moznosti profesniho rozvoje a rastu
(77 % reditell a 84 % ucitelu).

Obdobny podil feditelt i ucitell, vice nez ¢tyfi pétiny, citi podporu od svych kolegl. Zhruba
dvé tretiny Fediteld i uCiteld pocituji dostatek zpétné vazby na svou praci a polovina
nejednotna oCekavani od sveé prace.

m Reditelé celkem (N=644) = Ugitelé celkem (N=552)

Vysoké pracovni vytizeni 85%
Podporu od svych koleg 86%
Casovy tlak 74%
Dostatek moznosti profesniho rozvoje a ristu 84%
Stres ze souvis%igré)sidministrativn|’ho 65%
Dobre vybavené pracovni prostfedi 69%
Pfisun pfilisného mnozstvi informaci 70%
Tlak na konstantni profesni rozvoj 58%
Dostatek zpétné vazby na svou praci 67%
Pozadavky na rg)?:e?tréﬁi presahuji mou 42%
Nejednotna oCekavani od mé prace 50%

15



Ze stejné Skoly _ _ . o
V souvislosti s pozadavky plynoucimi z revize RVP citim?

Soucet odpovédi rozhodné ano + spise ano

V ramci stejnych Skol pocituji feditelé relativné Castéji tlak na konstantni profesni rozvoj
(70 % feditell a 58 % ucitelu) a to, Zze pozadavky na jejich praci presahuji jejich expertizu
(56 % feditell a 44 % ucitelll) a Ze je v jejich Skole dobfe vybavené pracovni prostfedi (81 %
fediteld a 70 % ucitel(). Ucitelé relativné Castéji pocituji dostatek moznosti profesniho
rozvoje a rlstu (76 % feditell a 82 % ucitel().

Obdobny podil feditelt i ucitell, vice nez Ctyfi pétiny, citi podporu od svych kolegl. TFi
Ctvrtiny Feditell i uCitelt pocituji Casovy tlak.

m Reditelé (N=93) Ucitelé (N=213)
Vysoké pracovni vytizeni 89% 81%
Podporu od svych kolegu 87% 86%
Dobfe vybavené pracovni prostiedi 81% 70%
PFisun pfilisného mnozstvi informaci 7% 69%

Dostatek moznosti profesniho rozvoje a rustu 76% 82%

Stres ze souvisejiciho administrativniho

procesu (o i
Casovy tlak 74% 74%

Tlak na konstantni profesni rozvoj 70% 58%
Dostatek zpétné vazby na svou praci 63% 66%

Pozadavky na mou praci pfesahuji mou

expertizu sl Y

Nejednotna oCekavani od mé prace 49% 52%

16



Nazory na digitalni
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Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky ohledné digitalnich
technologii? Soucet odpovédi rozhodné ano + spise ano

V nazorech na digitalni technologie se feditelé a ucitelé spiSe shoduji. Naprosta vétSina
feditell i ucitelt véfi, ze pouzivani digitalnich technologii muze zvysit kvalitu vyuky. Zhruba
tfi Ctvrtiny Feditelt i uciteld se domnivaji, Ze Skola ma jasny plan, kam se chce ve vyuce
s digitalnimi technologiemi posouvat.

Reditelé se relativngé &astgji domnivaji, Ze chybi standardy pro zapojovani digitalnich
technologii ve vyuce (64 % Feditell a 55 % uciteltr). Ucitelé se mirné Castéji domnivaji, ze
pouzivani digitalnich technologii uCiteli pro vyuku je na jejich Skole dobrovolné
(68 % fediteld a 73 % uciteld) a ze digitalni technologie jsou pro Zaky nebezpecné
(22 % feditell a 27 % uciteld). VysSi podil ucitell nez fediteld se, pokud ma tu moznost,
vyhyba praci s novymi digitalnimi technologiemi (10 % Fediteld a 16 % ucitelu).

m Reditelé celkem (N=635) m Ugitelé celkem (N=533)

Pouzivani digitéLr:/i(a:Itiwtltje\i:;SSogii muze zvysSit 91%
Myslim, e 52[\1;3/::; edlrc;;ét:tl)r;l[zz technologii 86%
ooy possa =
Chybi stan?:(;ﬂ;r/]s;(;ﬁav%o@\(irg digitalnich 5506
Digitalni tecl:’]r;r;)cgggieeéjns:u pro zaky 5204 27%
o s omosen * []1o%
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Ze stejné Skoly

Do jaké miry souhlasite s nasledujicimi vyroky ohledné digitalnich
technologii? Soucet odpovédi rozhodné ano + spise ano

V nazorech na digitalni technologie jsou mezi fediteli a uciteli ze stejnych Skol mirné vyssi
rozdily nez mezi fediteli a uciteli celkové. NejCastéji ob& skupiny souhlasi s vyrokem, ze
pouzivani digitalnich technologii mize zvysit kvalitu vyuky. S timto vyrokem souhlasi vice
nez 90 % fediteld a ucitelt ze stejnych Skol.

Reditelé si relativné &asté&ji mysli, Ze pouzivani digitalnich technologii ve vyuce je nezbytné
(95 % Feditelt a 85 % ugiteld). Castgji se také domnivaji, Ze chybi standardy pro zapojovani
digitalnich technologii ve vyuce (65 % feditell a 55 % uciteltr). UCitelé relativné Castéji tvrdi,
Ze digitalni technologie jsou pro Zzaky nebezpecné (17 % fediteld a 30 % uciteld). Mirné
Castéji se domnivaji, ze pouzivani digitélnich technologii je na jejich Skole dobrovolné
(66 % fediteld a 76 % ucitelt). Kdyz maji moznost, vyhybaji se praci s novymi digitalnimi
technologiemi uditelé (15 %) Castéji nez feditelé (10 %).

m Reditelé (N=93) Ugitelé (N=204)

Myslim, Ze pouzivani digitalnich technologii

ve vyuce je nezbytné 95% 85%

Pouzivani digitalnich technologii maze zvysit

kvalitu vyuky S 92%

Mam se s otazkami ohledné digitalnich

0,
technologii na koho obratit 85% 79%

Skola ma jasny plan, kam se chce ve vyuce s

0,
digitalnimi technologiemi posouvat 69% 2%

Pouzivani digitalnich technologii uciteli pro

0,
vyuku je na nasi skole dobrovolné 66% 76%

Chybi standardy pro zapojovani digitalnich

0,
technologii ve vyuce 65% 55%

Digitalni technologie jsou pro zaky

0,
nebezpecné 17% 30%

KdyZ mam moznost, vyhybam se praci s

g 15%
novymi digitalnimi technologiemi 10% 0
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Potreby skol
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Jaké formy podpory/vzdélavani byste ze strany NPI CR uvitali?

Zvr’editeld odpovidali jen ti, kteri planuji nebo potr'ebuji vyuzit podporu NPI
CR pro zavadéni a vyuku dle revidovanych SVP. MozZnost vice odpovédi

Ze strany NPI CR by jednotlivé formy podpory ocenili &astéji Feditelé. Relativng &astéji by
feditelé ocenili prfedevSim videomaterialy s metodikami nebo inspiracemi do vyuky
(72 % fediteld a 56 % uciteld), on-line vzdélavani v kratkém formatu (73 % fediteld a 60 %

uciteltl) a zaznamy webinarl (67 % feditell a 53 % uditel().

Zhruba dvé pétiny uciteld i Fediteld se vyslovily pro ¢lanky s inspiracemi do vyuky

a jednodenni seminare.

Pro feditele i ugitele jsou nejméné potfebnymi formami podpory souvislé kurzy realizované
v pribéhu nékolika tydnl, podcasty s inspirativnimi osobnostmi a setkavani v krajském

centru.

m Reditelé celkem (N=272)

On-line vzdélavani v kratkém formatu

Videomaterialy s metodikami nebo
inspiracemi do vyuky

Zaznamy webinaru

Moznost vyzkouSet si praktické véci do vyuky

Clanky s inspiracemi do vyuky

Jednodenni seminare

Osobnosti, které nam predaji inspiraci

Podklady pro samostudium, e-learning

Vzdélavani v kratSich ¢asovych usecich

Clanky s metodikami, doporugenimi nebo

inspiracemi ke zménam v SVP

Souvislé kurzy realizované v prabéhu

nékolika tydna

Podcasty s inspirativnimi osobnostmi, na

zajimava témata

Setkavani v krajském centru

N
2
=

N
=
©

2%

67%

64%

45%

42%

39%

39%

37%

36%

N

&

>
\‘
2
>

UcCitelé celkem (N=516)

60%

56%

53%

61%

44%

40%

35%

36%

25%

26%

15%

20%

11%
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Ze stejné Skoly

Jaké formy podpory/vzdélavani byste ze strany NPI CR uvitali?
vaedite/lfl odpovidali jen ti, ktefi planuji nebo potrebuji vyuzit podporu NPI
CR pro zavadéni a vyuku dle revidovanych SVP. MoZnost vice odpoveédi

Také z pohledu feditelt a ucitell ze stejnych Skol se k jednotlivym formam podpory Castéji
priklani feditelé. Reditelé by relativng &ast&ji ocenili zaznamy webinafd (74 % Feditell
a 48 % ugitel(), on-line vzdélavani v kratkém formatu (76 % fediteld a 57 % ugitel). Castsji
se také vyslovovali pro videomaterialy s metodikami nebo inspiracemi do vyuky, vzdélavani
v kratSich €asovych usecich, ¢lanky s metodikami, doporu€enimi nebo inspiracemi ke
zménam v SVP.

Vice nez dvé pétiny feditelt i uCitelld by ocenily ¢lanky s inspiracemi do vyuky. Nejméné by
obé skupiny ocenily souvislé kurzy realizované v prubé&hu nékolika tydnl, setkavani
v krajském centru a podcasty s inspirativnimi osobnostmi.

m Reditelé (N=38) Ucitelé (N=199)
On-line vzdélavani v kratkém formatu 76% 57%

Zaznamy webinaru 74% 48%

MozZnost vyzkouset si praktické véci do vyuky 71% 63%

Videomaterialy s metodikami nebo

inspiracemi do vyuky 68% 55%

Vzdélavani v kratSich ¢asovych usecich 42% 27%
Clanky s inspiracemi do vyuky [ 43%

Jednodenni seminare 39% 35%

Podklady pro samostudium, e-learning 36%
Osobnosti, které nam predaji inspiraci 31%
Souvislé kurzvy re_alizo’varlé v prubéhu 19%

nékolika tydna
Setkavani v krajském centru ARG 13%
Podcasty s inspirativnimi osobnostmi, na 19%
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