Reditel/ka $koly
Vv roli pruvodce/kyné
digitalni transformaci

Ondrej Neumajer

Narodni pedagogicky institut
Ceskeé republiky

npi




O cem to dnes bude

(digitalni) transformace spolecnosti
(digitalni) transformace skoly

(digitalni) pedagogicky leadership
podpora feditelu skol
vize systému podpory a vedeni skol
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Digitalni transformace

Pristup
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Digitalni transformace
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Digitalni transformace

... hluboka zmena spolecnosti,

ktera je pohanena rozvojem digitalnich technologii.

Tyto technologie méni zpusob, jakym zijeme,
pracujeme a navzajem komunikujeme.



Digitalni transformace skoly

?




Digitalni
transformace
skoly

.. pripravit zaky

na zivot a praci

ve svete prosyceném
technologiemi.




Digitalni
transformace  icpsi vysiediy zaki
SkOly individualizace, moderni metody

motivace zaku
interaktivita a smysluplnost

modernizace skol
relevantni pro zivot




digitalni transformace # vyuka jen s pocitaci

Skola podporuje: DEN OFF-LINE (%) €—§

digitalni wellbeing, ﬂ
vyuku v prirode, y
rukodelné aktivity,
digitalni minimalizmus,
* docasny zakaz ICT,




Digitalni transformace skoly

.. komplexni proces, kterym skoly integruiji digitalni
technologie do vsech oblasti svého fungovani.
Digitalizace je ucelna, pokud prinasi zlepseni
vysledku uceni zaku.
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Digitalni transformace skoly

Kdo to ve skole zaridi?
Kde se to nauci?
Kdoaco muvtompomuze?



Reditel $koly v roli pedagogického

PRUVODCE
VUDCE
LIDRA
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Kdo je ve vasi skole v digitalni oblasti

tzv. nositelem zmeny?

m Skoly celkem (N=880)

* Kdo meél na starost Metodik/koordinator ICT
proces revize SVP
v digitalni oblasti .
v . Reditel
a v soucasnosti
koordinuje jeho
implementaci Koordinator SVP

do praxe ucitelu?

Jiny ucitel

NPI. Dotaznikové $etreni ZS a G. 9/2024



Reditel/ka skoly jako pedagogicky/a lidr/yné

,Rodice, kteri chteji

vidét Idiota, necht
prijdou do reditelny.”

Obecna skola, Jan Svérak, 1991
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Jsme progresivni statni Skola, kde se lidé neboji inovovat.




Proc jsou reditelée
skol klicovi hraci

Dobri uCitelé pusobi d
ve skolach, kde jsou ¢

louhodobé pouze
obri reditelé.

Sich aktéru

Jeden z nejvyznamnej

ovlivnujicich vzdelavani ve skolach.

Témer 70 % sledovanych rozhodnuti se
v CR odehrava na urovni skoly (OECD).



Vztah administrativni zatéze a autonomie skol
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Digitalni transformace skoly

... vyzaduje digitalniho pedagogickeho lidra.
Musime tedy popsat, co zamereni
na digitalni pedagogicky leadership
fakticky znamena.



Co je jadrem digitalniho pedagogického leadershipu?

role digitalniho lidra
vize a kultura skoly
menici se cile vzdelavani

strategie a planovani
spojenci

zvedomovani a evaluace
rizika a slepé cesty




IXID] | Nérodni pedagogicky institut
Ceske republiky

Na cem v NPI pracujeme

O 00 o O

standard doplnéni kurz digitalniho balicek
kvalifikacniho studia Lidr Skoly pedagogickeho materiall

studia pro o digitalni leadershipu pro dalsi
reditele skol pedagogicky na krajskych vzdélavaci

(pro MSMT) leadership pracovistich NPl instituce



Vize systému podpory a vedeni skol
aneb
Na cem takeé pracujeme

VYHLEDAVANI A .
PRIPRAVA m DLOUHODOBA PODPORA




Shrnuti prispevku: Jaky problém resime

Obrovska vyzva transformace spolecnosti
spocivajici v zasadne odlisnych
podminkach pro (spokojeny) Zivot.

Mezi hlavni spoustece a katalyzatory zmen
patri digitalizace a technologické
zmeny, dale globalizace a klimaticka
Zmena.




Shrnuti prispevku: Jaky problém resime

/mena spolecnosti zaCina ve skole.

Pro jeji zvladnuti potrebujeme do vedeni

skol nejlepsi lidry, kteri nas touto
zmenou provedou a skoly transformuiji.
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