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9. Definice DW a sada opatreni pro

podporu digitalniho wellbeingu ve
skolach

Tato kapitola prinasi dvé dalezita témata a zacleriuje je do pedagogického kontextu. V prvni
Casti predstavujeme definici digitalniho wellbeingu, jejiz platnost, jak doufame, presahuje
hranice bézné pedagogiky. Ve druhé ¢asti na ni navazujeme navrhem sady opatfeni, ze kte-
rych si budou moci Skoly (respektive jejich vedeni) vybirat ta, jez jsou pro né vhodna. Dopl-
Aujeme je obecnou charakteristikou i konkrétnimi priklady. Véfime, Ze navrhovana opatreni,
ktera jsme uzpUsobili potfebam skol, budou pro jejich vedeni inspirativni a pfinosna.

9.1. Definice digitalniho wellbeingu

Definice digitalniho wellbeingu byla vytvofena proto, aby sjednotila pojeti digitalniho well-
beingu pro vzdélavaci Gcely. Sjednoceni ma zasadni vyznam, nebot poskytuje jasné vycho-
disko pro praci s tématem na teoretické i praktické trovni. Je dllezZité obzvlasté proto, Ze
zasahuje do pomérné nové oblasti lidského Zivota, ktera prochazi revolu¢nim vyvojem. To
se odrazi i v nazorech na to, jaky vliv maji digitalni technologie na clovéka, jak je uzivat, aby
Clovéku prospivaly, a jaké vychovné pfistupy jsou v této souvislosti efektivni. Najit shodu
v zakladnich vychodiscich je bezesporu narocné, jak ukazuji zkuSenosti ze zahranici - ve
vétsiné statll se zatim nepodafilo se na jednotné definici pro pedagogické tcely shodnout
- je to ale nesmirné dulezité.

Z vyhodnoceni praxe pfitom vyplyva, Ze na rliznych skolach jsou uplatiiovany velmi odlisné
pristupy. LiSi se pojeti toho, co je digitalni wellbeing, jak souvisi s rozvojem kompetenci, jak
by méla vypadat jeho ucinnad podpora. Rlznorodé nazory panuji jak mezi vyucujicimi na
jedné Skole, tak mezi jednotlivymi Skolami, organizacemi, ale i mezi laiky a rodi¢i. Takova
rozrliznénost m{iZe jisté prinaset Zadouci obohaceni a uZite¢nou mnohost pohledl. Nemélo
by vsak jit o zcela protichlidné, vzajemné si odporujici pfistupy, protoZe to v praxi Gc¢innost
podpory oslabuje. Jak jsme popsali v kapitole 4, neustale pribyva studii zamérenych na zkou-
mani dusledk( uzivani digitalnich technologii pro ¢lovéka a rozsifuje se i vyzkumné pole.
Problematicka je ovSem pfistupnost téchto prevazné ryze odbornych studii, jez jsou €asto
Uzce tematicky zamérené, pro Sirokou verejnost. Nase definice si proto klade za cil stru¢né
a jednoduse verejnosti zprostfedkovat zakladni vystupy dosavadniho vyzkumu v této oblas-
ti. K podpore tohoto naseho zaméru vznikl také informacné ponékud bohatsi doprovodny
material Odpovédi na Casto kladené otdzky '}(FAQ), ktery pristupnou formou zajemciim vy-
svétluje, co je digitalni wellbeing, jaké dlisledky ma na ¢lovéka pravidelné pouzivani digital-
nich technologii, jak miZeme k této problematice pfistupovat z vychovného hlediska a jak
muUZe zajistit podporu digitalniho wellbeingu skola.

Ndasledujici definice digitalniho wellbeingu pomaha sjednotit hodnotové rdmce, vymezit
jeho celkové pojeti, vyjasnit jeho souvislost s celkovym fungovanim ¢lovéka v soucasném
svété. Definice sjednocuje vizi a vytvafi zakladni shodu v tom, co je digitalni wellbeing a co
je pro néj dulezité. MUze tak pomahat urcovat smér vzdélavaci politiky, vytvaret podklady
pro zaclenéni tématu do konkrétniho kurikula v soucinnosti s kapitolou vénovanou analyze
RVP. Poskytuje také zakladni rdmec pro tvorbu dalSich navazujici materiéld, véetné metodik

13 Dostupné z: https://digitalizace.rvp.cz/sov/napric-predmety/digitalni-wellbeing/faqg-digitalni-wellbeing.
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a aktivit pro praxi nebo pro osvétovou ¢i pedagogickou ¢innost organizaci a instituci, jez se
tématem digitalniho wellbeingu zabyvaji.

Digitalni wellbeing je definovan jako stav, ve kterém rozpozndvame p¥inosy a rizika naSe-
ho vlastniho zpUsobu uZivani digitalnich technologii v aktualnich podminkach. Na za-
kladé toho digitalni technologie zapojujeme do svého Zivota zpiisobem podporujicim
nase celkové zdravi, osobnostni rozvoj a odpovédnost viéi sob&, naSemu okoli a svétu.

Fyzicka oblast

Ve fyzické oblasti se projevuje schopnosti smysluplné a pfimérenym zplsobem vyuzivat
digitalni technologie pro rozvoj zdravého Zivotniho stylu a fyzického zdravi, zejména ve
vztahu k pohybovym aktivitdm, spankovému a dennimu reZimu ¢i zpUsobu stravovani. Zavisi
na péci o zdravy Zivotni styl obecné.

Kognitivni oblast

V kognitivni oblasti se projevuje schopnosti rozvijet vlastni poznani, kritické a tvarci mysleni
a dosahovat stanovenych cili. Prostfedkem k tomu je ziskavani, zaznamenavani, vytvareni
a vyhodnocovani informaci v digitalnim prostredi. Zavisi na obecném kognitivnim rozvoji,
jenz je nutny pro orientaci a porozumeéni svétu.

Emocionalni oblast

V emocionalni oblasti se projevuje schopnosti pouZivat digitalni technologie pro podpo-
ru budovani pozitivniho sebepojeti a regulace emoci tak, aby ¢lovék zdravé naplfoval své
potfeby a nabyval ddvéru vsebe i druhé. Zavisi na porozuméni vlastnim emocim, rozvoji
seberegulace a odolnosti obecnég, véetné vyuzivani funkcnich strategii pro zvladani rtznych
Zivotnich situaci s cilem udrzet si emocni zdravi a celkovou pohodu.

Socialni oblast

V socialni oblasti se projevuje schopnosti vyuzivat digitalni technologie pro komunikaci
a sdileni zpGsobem, ktery pomaha navazovat a udrZovat kontakty, rozvijet smyslupiné me-
zilidské vztahy a podporovat vzajemny respekt, spolupraci a dlivéru ve spole¢nosti. Zavisi
na rozvoji vztahli a komunikacnich a socialnich dovednosti obecné.

Duchovni oblast

V duchovni oblasti se projevuje schopnosti smysluplné vyuzivat digitdlni technologie pro
poznavani, sdileni a uplatfiovani hodnot, etickych principli a norem tak, aby pfispivaly k na-
plfiovani smyslu naseho Zivota v souladu s odpovédnosti vii¢i sobé samym, nasemu okoli
a svétu. Zavisi na celkovém rozvoji duchovniho Zivota.
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Schéma 11: Definice digitalniho wellbeingu

Zdroj: https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/digitalni-wellbeing

56


https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/digitalni-wellbeing

Sada opatreni pro podporu digitalniho wellbeingu
ve skolach

Sadu opatfeni je nutné chapat jako uceleny soubor aktivit ve 3kole, ktery bude fungovat,
pokud budou mezi sebou jednotliva opatfeni provazana a koordinovana. V idedlnim pfipadé
by méla byt zfizena role koordinatora digitalniho wellbeingu, ktery bude na funkénost a na-
staveni jednotlivych opatfeni nahlizet ze ,systémového hlediska”. Pro tuto roli neni nutné
vytvaret samostatnou pozici, Ize ji propojit s jiz vytvofenymi pozicemi ve Skole, napfiklad ICT
koordinator, metodik prevence apod. (propojeni s jiZ existujicimi pozicemi ve Skole se dliraz-
né doporucuje). Pro koordinaci DW muze Skola také stanovit pracovni skupinu i tym pozic,
které budou téma ve 3kole koordinovat a propojovat i s oblasti péce o vlastni wellbeing.

Zaroven je tfeba zdUraznit, Ze navrZena sada opatfeni je pFipravena tak, aby:

* mohla byt adaptovana pro individuaini potfebu Skoly (tzn. pfi formulaci cili a opat-
feni neni rozliSovana velikost Skoly - pocet Zakl a zaméstnancd, pfistup zfizovatele,
socioekonomické podminky, lokace v regionu, apod.). Sada opatfeni je formulovana
obecné, kazda skola si ji mdze prizplsobit, aby vyhovovala jejim potfebam.

*  mohla byt méFena a vyhodnocovana - cile jsou formulovany tak, aby mohly byt pfi in-
dividuaini adaptaci prizplsobeny zvolenym metrikam, jako jsou ¢as, mnoZstvi, kapacity
nebo odpovédnost. Metriku samotnou zdmérné nenavrhujeme - v pfipadé potfeby je
tfeba ji stanovit individualné - na drovni Skoly a jejich podminek.

°  odrazZela Uroven béznych proces( ve Skole - tj. fizeni organizace a vytvareni prostred;,
péce o zaméstnance, péce o zZaky a komunikace s externimi subjekty, v€etné rodicu.
Z toho ddvodu nahlizime na opatreni dle procesl probihajicich standardné ve skole.

Cela sada cilll a opatieni pak napomaha vytvaret prostredi, ve kterém lIze digitalni wellbeing

vSech ve Skole ovliviiovat, coZ je nedilnou soucasti kultury a hodnot Skoly v celkovém kontextu.

Pro podporu digitdlniho wellbeingu ve Skolach byla identifikovana sada cilli a opat¥e-
ni, které jsou rozdéleny do cty¥ oblasti:

* cile a opatfeni strategicko-koncepcniho charakteru,

* cile a opatfeni pro podporu DW u zaméstnancu skoly,

*  cile a opatfeni pro podporu DW u zakd,

* cile a opatfeni zamérené na komunikaci a podporu rodict a $kolni komunity.

Sada opatreni je vytvorena tak, aby zohledrovala perspektivu jedné organizace/Skoly. Cilem
je, aby sada opatfeni byla komplexni a podchycovala vSechny oblasti mozné podpory DW.
Hranice mezi jednotlivymi opatfenimi jsou propustné (Skolni pravidla se tykaji Zakl i ucite-
10, edukace sméfuje k Zakam i rodi¢tim). Primarné opatreni umoZznuji kazdé cilové skupiné
soustredit se na svou doménu, zaroven vsak zajistuji, Ze spolu tyto skupiny budou spolu-
pracovat. Pokud bude ve Skole napfiklad probihat Skoleni pro ucitele na podporu DW, mize
byt zamérené jak na DW pedagogU, tak na DW Zakud. Nebo kdyZ skola usporada rodicovskou
kavarnu na téma podpory DW, miZe se program zamérovat jak na pouzivani technologii ve
Skole, tak i v domacim prostredi. Sou€asné predpokladame, Ze kazda Skola bude s podporou
DW zaclinat z jiné startovaci pozice. V nékterych Skolach se o podpofe DW teprve rozvine
pocatecni diskuse, zatimco jinde uz vedeni tuto problematiku zohledni ve strategickych
dokumentech a bude se pracovat na zavadéni podpUrnych opatreni (napfiklad dny offline).
Radi bychom proto zddraznili, Ze sada opatfeni je vytvorena jako komplexni systém, ktery
zahrnuje vSechny moznosti podpory, Skola si vSak v ndvaznosti na svoji startovni pozici mdze
vybrat pouze dil¢i cile a opatfeni a postupné je dle svych potreb realizovat.
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Vékové a neurovyvojové hledisko v digitalnim wellbeingu

Jak jsme jiz zminili vySe, sada cild a opatreni je vytvorena jako komplexni rdmec podpory pro
vSechny typy Skol, tzn. i pro vSechny Urovné vzdélavani. Proto je zde nezbytné zdraznit, ze pfi
podpore digitalniho wellbeingu ve vzdélavani je nezbytné zohlediiovat vék a neurovyvojo-
va specifika déti a dospivajicich. Détsky mozek se vyznacuje vysokou mirou neuroplasticity,
a proto na podnéty z digitaIniho prostredi reaguje vyrazné citlivéji nez mozek dospélého. UZivani
digitalnich technologii tak m{ze mit vyznamny vliv na vyvoj pozornosti, feci, motoriky, seberegu-
lace a volniho Usili, coZ se pfimo promita do vzdélavacich procest i celkového wellbeingu déti.

Schopnost seberegulace, planovani a védomého fizeni chovani je Uzce spjata s dozravanim
prefrontalni mozkové kary, které probiha postupné a pokracuje aZ do rané dospélosti. Ze-
jména u mladsich déti proto nelze pfedpokladat plné rozvinutou schopnost regulovat
€as, pozornost a chovani v digitalnim prostredi vlastni vali. Podpora digitalniho well-
beingu v tomto véku vyzaduje kombinaci postupného rozvoje seberegulace s primére-
nou externi regulaci a vedenim ze strany dospélych.

Efektivni pfistup k digitalnimu wellbeingu musi byt proto vyvojové diferencovany a reflek-
tovat rozdilné potreby déti v jednotlivych vékovych obdobich. Opatfeni, ocekavani i pedago-
gické pristupy by mély odpovidat aktualnim vyvojovym moznostem z4ku tak, aby digitalni
technologie podporovaly jejich u€eni, zdravy vyvoj a dlouhodoby wellbeing.

Aby jednotliva opatfeni ve Skole fungovala, doporucujeme soucasné zohlednit pfi jejich
implementaci i nasledujici principy.

Principy implementace sady opatreni ve skole

°  Vytvorte si jednotny akéni plan a harmonogram: Vsechna opatifeni miiZete sloucit
do jednoho celoro¢niho (pfipadné viceletého) planu s ¢asovou posloupnosti. Napriklad
zacatek $kolniho roku midZe patfit tvorbé a prfipomenuti pravidel, béhem podzimu pro-
béhnou skoleni uciteld, poté nasleduje zavadéni novinek do vyuky, v pololeti evaluace
prvnich krokd, na jarfe tematické akce pro rodice a zaky atd. Takovy harmonogram
zajisti, Ze opatfeni nebudou jednorazova a roztfisténa, ale budou na sebe logicky na-
vazovat. U kazdé aktivity by mélo byt v planu uvedeno, na co navazuje a jaké opatfeni
bude nasledovat po ni. Napfiklad: Workshop pro rodice na téma bezpecny internet by
mohl navazovat na projekt zakd vénovany online bezpecnosti ve vyuce, aby si rodice
a déti mohli doma o tématu povidat. Na dvoudenni skoleni ucitel(l v zafi mohou na-
vazat tandemové hodiny s ICT v Fijnu. U¢itelé tak budou moci hned aplikovat, co se na
Skoleni naudili. Dobfe vylad&ny €asovy harmonogram akci posili jejich Ucinek - vSichni
aktéri mezi nimi uvidi souvislosti.

°  Propojte tymy a odpovédnosti: V implementaci opatfeni budou figurovat rizné role
(ICT koordinator, vychovny poradce, tym SPP, vedeni 3koly, Zakovsky parlament atd.).
Doporucujeme vam zajistit, aby tyto skupiny spolu komunikovaly a spolupracovaly.
MUZete tfeba zavést pravidelna setkani ,u kulatého stolu”, na kterych budou zastupci
véech skupin - vedeni, utitelé (metodik ICT, preventista), $kolni psycholog nebo SPP,
zastupce zakl z Zakovského parlamentu a klidné i zastupce rodi¢l - probirat téma di-
gitalniho wellbeingu. Na téchto setkanich, ktera mohou probihat tfeba dvakrat rocné,
spolecné vyhodnotite, co uz se udélalo, jaké jste ziskali zkuSenosti, a dohodnete se
na Upravach planu &i dalSich krocich. Takova platforma zabrani roztfiSténi opatreni -
nestane se, 7e by ucitelé nev&déli, co déla SPP v oblasti DW, nebo Ze by rodice neméli
tuSeni o Skolnich pravidlech. VSichni budou synchronizovani.
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°  Zajistéte tematickou navaznost obsahu: Pohlidejte si, Ze je obsah jednotlivych aktivit
vzajemné konzistentni a Ze na sebe ¢innosti navazuji. Napfiklad kdyZ Skola uci Zaky za-
sadam bezpecného chovani online, méli by totéz slySet i rodice na besedé - idealné od
stejného lektora nebo na zakladé stejnych materil(, aby kazda skupina nedostavala
jiné informace. Ucitelé by méli védét, co se fika rodicim, a rodice zase, co se uci déti
- idedlné byste si informace méli vyménovat béhem spolecnych setkani. Také o pravi-
dlech pro DW napf. po 22. hodiné se odpojuji a jsem offline, by méli védét vSichni: ucitelé
by je méli dodrZovat pti komunikaci, Zaci by jim méli uzplsobit svij reZzim a rodice by
s nimi méli byt pfinejmensim seznameni. Prakticky a uzite¢ny m{ze byt soubor klico-
vych principl a zprav, které chce Skola komunikovat vsem napf. technologie jsou dobry
sluha, ale zly pdn - ve Skole se je u¢ime vyuZivat tcelné a odpocivat od nich, kdyzZ je to potre-
ba. Tyto principy se pak mohou objevit v zakovskych projektech, v letdku pro rodice, na
nasténce ve sborovné, mohou byt zopakovany na poradé ucitel(l apod. Budete-li vasi
»Misi” ohledné& DW komunikovat jednotnym zplsobem a stejnym jazykem, Gcastnici si
snaze vse spoji dohromady.

°  Misto abyste si konkurovali, vzajemné se podporujte: Nékdy se muzZe stat, Ze za-
vadéni jednoho opatreni mlze nechténé oslabit jiné, pokud se postup nekoordinuje.
Napfriklad Skola zavede v ramci budovani digitalniho ekosystému narocny LMS systém
(Learning Management System). To je samo o sobé v poradku - pokud ale ucitelé nebu-
dou dostatecné proSkoleni nebo se systém pretizi nadmérnou administrativou, digital-
nimu wellbeingu to vibec nepomUze. U¢itelé budou z nového systému stresovani, Zaci
budou zahlceni notifikacemi. Tomu Ize pFedejit tim, Ze kazdé technické ¢i organizacni
opatfeni posoudite optikou digitalniho wellbeingu: Opravdu slouZi k jeho zlepSeni, nebo
priddvad dalsi zatéZ? V sadé opatfeni je tento prFistup implicitné obsazeny (principy DW
pfi volbé nastrojl), doporucujeme vam ale se jim pfi zavadéni opatieni védomé fidit.
Napf. Skola zvoli jednotnou platformu pro komunikaci - hned stanovi i pravidla notifika-
ci a ¢asu na odpovéd, aby vsichni védéli, Ze nemusi reagovat okamzité. Tim se technické
opatreni (platforma) a kulturni opatfeni (pravidla) podporuji navzajem. Nebo - pokud
ucitelé zavedou do vyuky vice technologii (tfeba tablet pro kazdého Zaka), je potfeba
zaroven posilit aktivity na seberegulaci Zak(, aby nebyli pretizeni. Sada opatreni mysli
na oboji - Ukolem koordinatora bude vzdy pfi zavadéni sledovat rovnovahu a propojeni.

*  Komunikujte jasné, srozumitelné a konzistentné: Pro provadzanost jednotlivych
opatreni je klicové, aby vSichni aktéfi znali celkovy plan a chapali smysl opatfeni, nejen
své dil&i ukoly. Navrhujeme proto vytvofit stru¢ny prehled (napfiklad infografiku nebo
broZurku) pro ucitele, Zaky i rodice, kterd ukaze hlavni pilife programu digitalniho we-
llbeingu ve Skole a jak spolu souviseji. MZe to byt jednoduchy diagram s napisem
uprostfed: Dobfe fungujici Zak v digitalnim svété. Kolem né&j mohou byt bubliny s té-
mito nadpisy: Vzdélani a podporovani ucitelé, Spolupracujici rodice, Bezpecné prostredi
a pravidla, Pomoc v nesndzich a stru¢nym vysvétlenim pod nimi. Takovou mapu programu
mohou dostat ucitelé na zacatku Skolniho roku, Zaci ji mohou vidét na nasténkach a ro-
dice pri tvodni schlizce. Diky tomu vsichni uvidi propojeni a 1épe porozumi tomu, Ze
nejde o nékolik izolovanych aktivit, ale Ze vSechny dohromady sleduji vétsi cil.

VySe uvedené principy jsou shrnuty v nasledujicim diagramu.

Za ucelem srozumitelnosti a transparentnosti vytvorené sady opatfeni uvadime nize vyme-
zeni jednotlivych komponent.

Struktura sady opatfeni a jeji vyznam

Sadu opatreni tvori dvé zakladni komponenty - cile a opatfeni. Ty jsou definovany tak, aby
fungovaly z dlouhodobého hlediska, vymezovaly komplexnost a systémovost celého nastro-
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je a slouzily jako kotva pro soucasnou a budouci inspiraci konkrétnich aktivit ve Skolach na
podporu DW.

Cil je definovan jako pozadovany stav po zméné. Popisuje stav, kterého chceme dosahnout
(vysledek/outcome, respektive dopad/impact). Plati na dvou Urovnich:

*  Systémovy cil (rdmec/ukazatel na Urovni zfizovatele/statu/programu).
o Dil¢i cil (konkrétni Skola/trida).

Cil by mél byt SMART a mit 1 - 3 vysledkové indikatory (zdroj dat, baseline, cilova hodnota,
terminy, odpovédnosti). Pro individudini potfeby Skoly v oblasti méreni dosahovani cill Ize
cile v tomto duchu konkretizovat. Pro Ucely nasi Koncepce DW je ponechavame v obecné
roving, tak aby mohly byt adaptovany dle individualnich potreb 3kol.

Opatfeni je definovano jako prostfedek ke zmé&né. Jedna se o konkrétni intervenci/krok
k dosazeni cile (pedagogicky, organizacni, technicky, komunikacni). Opatfeni by mélo mit
vlastnika, milniky, zdroje, vystupy (outputs) a procesni metriky. Pro vyhodnocovani toho,
jak bylo dané opatreni ve Skole Uspé3né, je mozné dopracovat jeSté dilci faktory (vlastnika,
milniky, zdroje apod.). Pro Ucely nasi Koncepce DW ponechavame opatreni v obecné roving,
tak aby mohly byt adaptovany dle individualnich potreb Skol.

Schéma 12: Principy implementace podpory digitalniho wellbeingu ve skole

Zajistéte Komunikujte
tématickou Vzajemné se jasneé,

Vytvorte Propojte tymy

akéni plan a odpovédnosti

navaznost podporujte srozumitlené
obsahtl a konzistentné

Zdroj: vlastni zpracovani

DalSi dvé komponenty sady opatfeni jiZ maji charakter inspiromatu, a mohou byt aktualizo-
vany v kratkodobém horizontu. Cilem vytvorené sady je vytvorit prostor pro sbér ndmétd,
inspiraci nebo prikladd dobré praxe, které Ize postupné dopliovat a ménit dle aktualnich
potreb.

Priklady naplnéni opatreni (indikativni)

Jedna se o obecnou ilustraci/ndmét, jak mlze byt opatrfeni implementovano. Vycet prikladl
neni kompletni, cilem uvedenych pfikladud je poskytnout rdmcovou predstavu o moznos-
tech, které Skola v dané oblasti ma. Pfiklady Ize libovolné doplfhovat/ménit.
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Prakticka ukazka

Ukazky uvadime pouze v pfipadé, Ze byly v dobé zpracovani Koncepce DW k dispozici. Je mozné je
prabézné dopliovat a aktualizovat. Zpracovani konkrétnich priklad( neni soucasti Koncepce DW.

NiZe uvedené schéma shrnuje systém sady opatreni do skol.

Sada cild a opatreni je uvedena v Priloze ¢. 1 Koncepce podpory digitalniho wellbeingu ve
vzdélavani. Nize je uveden prehled dlouhodobych komponent, tzn. systém cil( a opatieni. Cile
a opatreni jsou formulovany z pohledu Skoly a sméFuji k systematické a dlouhodobé podpore
digitalniho wellbeingu, které se postupné stava prirozenou soucasti kultury koly. Skola mdze
tuto sadu podle svych podminek a potfeb upravit a v praxi vyuZzit pouze vybrana opatfeni.
Vytvofeny nastroj pro implementaci podpory digitalniho wellbeingu ve vzdélavani je v inter-
aktivni podobé k dispozici na: https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/digitalni-wellbeing.

Cile a opatreni strategicko-koncepcniho charakteru

Cil: Skola ma jasné stanovenou, spoleéné vytvoFenou a sdilenou vizi digitalniho well-
beingu. Tato vize je sou&asti klicovych Skolnich dokument, jeji napliiovani koordinuje
povérena osoba a Skola pravidelné vyhodnocuje miru jejiho pInéni.

*  Zakotvit principy digitalniho wellbeingu do vize Skoly a nastavit kompetence koordina-
tora, ktery bude zodpovédny za jejich naplfiovani.

*  Integrovat digitalni wellbeing do kli¢ovych strategickych dokumentti 3koly (nap¥ SVP,
preventivni program, krizovy plan, akéni plan, program poradenskych sluzeb).

*  Zavést systém pravidelného vyhodnocovani podpory digitalniho wellbeingu, funk&nosti
digitdlniho prostredi ve Skole a vyuzivani digitalnich nastrojd ve vyuce a podle vysledk(
provadét a komunikovat Upravy.

Cil: Skola ma jednotny, bezpeény a uZivatelsky pFivétivy digitalni ekosystém, ktery se

pravidelné aktualizuje podle vyvoje technologii. Digitadlni prostfedi je nastavovano

tak, aby podporovalo digitalni wellbeing Zakt i zamé&stnancu.

Schéma 13: Princip implementace opatfeni ve Skole

Dlouhodoby horizont Kratkodoby horizont

Cil: Podporit DW ve skole Priklad naplnéni Prakticka ukazka:
opatfeni: Po 22 . hodiné

Stanovit pravidla necteme
pro casovani online aneodpovidame
komunikace na emaily.

Opatfeni: Zavést pravidla
pro uzivani digitalnich
technologii.

Zohlednéte specifika Skoly

Zohlednéte vék déti ve Skole

Nastavte si metriku a systém koordinace

Implementuje opatteni individualné a/nebo komplexné dle svych potteb

Zdroj: vlastni zpracovani

61


https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/digitalni-wellbeing

*  Zajistit jednotnou a bezpecnou digitalni platformu Skoly pro vyuku, komunikaci a spo-
lupraci, kterd respektuje principy digitalniho wellbeingu.

*  Zajistit persondlni odpovédnost za spravu a rozvoj digitalniho ekosystému Skoly (koor-
dinator/ICT podpora).

°  Zaijistit potfebné IT vybaveni pro viechny zaky, vCetné 7akl se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, a planovat jeho udrzbu a obnovu.

*  Spoletné s uciteli a Zaky vytvorit a pravidelné aktualizovat pravidla pro pouZzivani di-
gitalnich technologii v souladu s hodnotami Skoly a principy digitalniho wellbeingu.

Cil: Skola vyuZiva digitalni technologie a nastroje véetn& umélé inteligence zplisobem,

ktery podporuje efektivni vyuku, usnadiiuje praci pedagogu a ostatnich zaméstnancq,

sniZzuje administrativni zatéZ a soucasné respektuje principy digitalniho wellbeingu.

*  Implementovat digitalni nastroje a Al aplikace, které podporuji vyuku, usnadnuji orga-
nizaci vyuky, administrativu a komunikaci, a zaroven odpovidaji principdim digitalniho
wellbeingu.

°  Zaijistit proSkoleni zaméstnancu pro efektivni vyuZivani technologii, aby jim skute¢né
Setfily Cas a energii.

*  Propojovat digitalni wellbeing s fyzickymi aktivitami - napf. pravidelné pohybové pre-
stavky, sportovni a venkovni aktivity bez technologii, dny offline apod.

Cil: Skola systematicky zajiStuje prevenci, podporu a reflexi v oblasti digitalniho we-
llbeingu Zakl i zamé&stnancul. VytvaFi podminky pro jejich dlouhodoby a udrZitelny
rozvoj v digitdlnim prostredi.

*  Zajistit systém prevence a podpory pro zaméstnance zaméreny na jejich vlastni digital-
ni wellbeing a pouzivani IT.

*  Zajistit systém prevence a podpory pro zaky v oblasti digitdlniho wellbeingu a pouzi-
vani IT.

*  Upravit a rozsifit ¢innost $kolniho poradenského pracovisté (SPP) tak, aby zahrnovalo
témata digitalni pohody, rizik online prostredi a podpory Zak( i pedagogu.

* Identifikovat, podporovat a systematicky rozvijet pedagogické lidry (ambasadory), kteFi
budou nositeli inspirativni praxe a pomahat ostatnim uciteliim s implementaci digital-
niho wellbeingu.

Cile a opatfeni pro podporu vSsech zaméstnanci ve skole v oblasti
digitalniho wellbeingu

Cil: Skola systematicky rozviji digitdlni kompetence viech zamé&stnanct jako zaklad
pro efektivni, bezpecné a smysluplné vyuzZivani digitalnich technologii v souladu
s principy digitalniho wellbeingu.

°  Zajistit kapacity a vzdélavani zaméstnancl v oblasti digitalnich kompetenci, prizplso-
bené jejich potfebam a Urovni znalosti.

*  Pravidelné vzdélavat pedagogické pracovniky v metodach rozvoje digitalnich a dalSich
kompetenci zakd, aby uméli vyuZivat vhodné nastroje a zaclefiovat je do vyuky.

Cil: Skola aktivn& podporuje viechny zaméstnance v rozvoji znalosti, dovednosti a po-

stoju, které jim umoZiuji udrZovat vlastni digitalni wellbeing a zdravou rovnovahu pFi
praci s technologiemi.
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°  Zajistit kapacity pro kontinudlni kvalitni vzdélavani zaméstnancl pro podporu vlastniho
wellbeingu a digitalniho wellbeingu na zakladé vyhodnoceni potreb.

°  Zajistit vzdélavani a praktické tipy, které pomohou zaméstnanclim rozpoznavat rizika
i pfilezitosti digitalniho prostredi a rozvijet zdravé digitalni navyky.

*  Podporovat vzajemné uceni a sdileni zkuSenosti mezi zaméstnanci - napf. formou dis-
kusi, mentoringu, intervizi nebo kratkych prispévkd na poradach.

Cil: Skola systematicky pFipravuje a podporuje pedagogické pracovniky tak, aby doka-
zali rozvijet digitalni wellbeing Zakl v kaZdodenni vyuce i mimo ni a uméli integrovat
principy digitalniho wellbeingu do svych pedagogickych postupu.

*  ZajiStovat vzdélavani pedagogu, které jim pom(Ze rozpoznéavat rizika i prilezitosti digi-
talniho prostredi a cilené podporovat u zakud digitalni wellbeing (napf. psychicka poho-
da, seberegulace, zdravé digitalni navyky).

*  Zajistovat metodické materialy, priklady aktivit, scénafe hodin a doporucené nastroje,
které pomohou pedagoglim zafazovat témata digitalniho wellbeingu do vyuky rliznych
predmétu.

Cile a opatfeni pro podporu zaku v oblasti digitalniho wellbeingu

Cil: Pedagogicti pracovnici systematicky rozvijeji digitalni a dal$i kompetence Zaki
jako zakladni predpoklad pro jejich digitalni wellbeing a bezpecné, zodpovédné a sa-
mostatné fungovani v digitadlnim prostredi.

*  Systematicky zaclenovat rozvoj digitalnich kompetenci zaka v ramci vyuky vSech pred-
métd vsouladu s vyvojem digitalizace danych obor(/oblasti - napf. v tématech prace
s informacemi, online komunikace, tvorby digitalniho obsahu, bezpec¢nosti a zodpovéd-
ného uzivani technologii ¢i medialni vychovy.

°  Vprubéhu vyuky vést Zaky k osvojovani kompetenci potfebnych pro bezpecné, odpo-
védné a vyvazené fungovani v digitalnim prostredi, jako je nakladani s osobnimi udaji,
prace s digitalni stopou, etické chovani online ¢i uvédomélé pouzivani technologii.

Cil: Pedagogicti pracovnici zarazuji digitalni technologie a néstroje do vyuky i mimo
ni tak, aby podporovaly individualizaci u€eni, zvySovaly vzdélavaci tspésnost Zaki
a prispivaly k rozvoji jejich digitdlniho wellbeingu.

°  Zarazovat do vyuky aktivity a témata, které pomahaji zaklim porozumét, jak jejich di-
gitalni navyky a zpUsoby pouZzivani technologii ovliviiuji vysledky uceni, koncentraci
a Skolni Uuspésnost.

*  Zarazovat mimo vyuku (napf. tfidnické hodiny) aktivity a témata na podporu digitalniho
wellbeingu a aktivity, které Zaky vedou k reflexi vlastniho uzivani digitalnich technologii
a requlaci.

*  Podporovat vrstevnické u€eni v oblasti digitdlniho wellbeingu - napf. prostfednictvim
Zakovskych projektd, ambasadorl, mentoringu starSich Zakd pro mladsi nebo sdileni
zkuSenosti mezi spoluzaky,

Cil: Pedagogicti pracovnici za€lenuji digitalni technologie a asistivni nastroje tak, aby
Zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zakiim se zvySenou potifebou podpory
nabizeli rGizné formy prace a vyjadieni (textové, vizualni, zvukové aj.). Tim podporuji
jejich uceni, vzdélavaci uspéch a zaroven i digitalni wellbeing.
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Zaclenit do vyuky vhodné digitalni nastroje a aplikace (napf. ¢tecky textu, diktovaci software,
vyukové aplikace pro dyslektiky, komunikacni aplikace pro zaky s PAS), které pomahaji za-
kaim se SVP zvladat vyuku a zaZivat Uspéch.

*  Zajistit, aby ucitelé méli metodickou i technickou podporu pfi praci s témito nastroji
- napf. prostfednictvim Skolniho specialniho pedagoga, ICT koordinatora nebo spolu-
prace s odbornymi centry.

* Upravovat a diferencovat digitalni akoly a formy hodnoceni (audio, video, vizualni
organizéry, prodlouzeny cas, jednoduché rozhrani) tak, aby reflektovaly individudIni
potreby 7akl se SVP a snizovaly jejich kognitivni zatéz.

°  Podporovat u Zaka se SVP zdravé digitalni navyky, seberegulaci a bezpe¢né cho-
vani online - napi. pomoci vizualnich plant, pravidelnych reflexi, pribézného vedeni
a zapojeni do PLPP/IVP.

Cile a opatieni zamérené na komunikaci a podporu rodict a skolni
komunity

Cil: Skola systematicky rozviji komunikaci o digitdlnim wellbeingu v online i offline
prostfedi smérem k rodi€im, Zakiim, zaméstnanctim a komunitnim partnerim, aby
se digitalni wellbeing stal pfirozenou a sdilenou soucasti Zivota Skoly.

*  Vytvofit a dlouhodobé rozvijet otevifené komunikaéni prostfedi (napf. pravidelné be-
sedy, diskusni skupiny, online férum nebo Skolni newsletter), kde mohou Zaci, rodice,
pedagogové i vedeni Skoly sdilet zkuSenosti a potfeby v oblasti digitalniho wellbeingu.

*  Zapojovat do téchto aktivit odborniky (napr. psychologa, specialistu na kyberbezpec-
nost, pracovniky neziskovych organizaci) a zajistit jejich pravidelnou ucast na vzdéla-
vacich a podpUrnych akcich.

*  Pravidelné poskytovat rodiclim a verejnosti srozumitelné informace a doporuceni k di-
gitalnimu wellbeingu - formou workshopU, informacnich materialG nebo prezentace
Zakovskych projektd.

Cil: Skola rozviji partnerskou spolupraci s rodi¢i pFi vytvareni, podpore a udrzovani
digitalniho wellbeingu Zaku. Podporuje rodi€e v orientaci v digitalnim prostiedi a za-
pojuje je do spole€né odpovédnosti za zdravé a bezpecné pouzZivani digitalnich tech-
nologii.

*  Spolecné s rodici formulovat zédsady podpory digitalniho wellbeingu doma i ve Skole.

*  Pravidelné ziskavat zpétnou vazbu rodicl k aktivitdm Skoly a zapracovavat jejich pod-
néty. [
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