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Tento material slouZi jako inspirace pro vzdélavaci organizace, které chtéji v tématu digitalniho
pedagogického leadershipu vzdélavat reditele a Feditelky Skol a pomahat NPI CR Sifit povédomi o tomto
novém tématu.

Co zde naleznete

* Co je digitalni pedagogicky leadership?

* Co je cilem digitalniho pedagogického leadershipu?

* Proc je digitalni pedagogicky leadership dulezity?

* Co je digitalni kultura Skoly a jak s digitadlnim pedagogickym leadershipem souvisi?
* Komu je digitalni pedagogicky leadership uréen?

* Co je model digitalniho pedagogického leadershipu 5P a jak s nim pracovat?

* Co je mapa digitalni Skoly?

* Zavér




Co je digitalni pedagogicky leadership?

Digitalni pedagogicky leadership znamena smysluplné a strategické vyuZzivani digitalnich
technologii ve fungovani skoly i vyuce. Reditelé a Feditelky 3kol aktivné integruji technologie
do 3kolni vize, podporuji pedagogické inovace, efektivné a bezpecné pracuiji s daty a posiluji
spolupraci mezi pedagogy, Zaky a rodici. Dbaji na to, aby se vyuka i Skolni prostredi vyvijely
v souladu s ménicimi se vzdélavacimi cili a reagovaly na vyzvy digitalniho svéta. Diky
otevienému pristupu k inovacim se digitalni leadership stava kliCovym nastrojem pro
udrzitelny rozvoj Skolstvi.

Coje cilem digitalniho pedagogického leadershipu?

Cilem je vést stavajici i budouci feditele a Feditelky k tomu, aby dokazali digitalni technologie vyuZivat
strategicky, smysluplné a s dopadem na vyuku.

Kazda Skola by méla mit jasné formulovanou vizi, jak technologie efektivné vyuZzivat ve svém prostfedi jako
nastroj pro pedagogické inovace, profesni rozvoj, tymovou spolupraci a efektivni komunikaci se zaky, rodici
i Sirsi komunitou.

Proc je digitalni pedagogicky leadership dilezity?

— Lepsi Fizeni Skoly v digitalni dobé - Vedeni Skoly ma promyslenou strategii, dokaze jasné stanovit priority,
rychle reagovat na nové vyzvy ve vzdélavani a efektivné komunikovat s celym Skolnim tymem i rodici.

— Schopnost zvlddat zmény a nejistoty - Skola je Iépe pFipravena na necekané situace. Diky digitalnimu
pedagogickému leadershipu zvladne efektivné fesSit problémy, udrzet stabilni chod Skoly v krizovych
momentech a proménit obtiZe v nové pfilezitosti.

— Efektivita a Uspory - Digitalni leadership pomaha zjednodusit a zefektivnit mnoho procest ve skole, ¢imz
Setfi Cas i penize. Zaroven vede k postupnému a smysluplnému zavadéni novych technologii tam, kde to
skutecné dava smysl.

— Pfiprava na rizika - Spravné nastaveni digitalniho pedagogického leadershipu znamena, Ze Skola ma
pfipravené scénare pro mimoradné situace, umi zajistit kontinuitu provozu a vyuziva technologie jako
oporu v krizovych chvilich.

— Podpora rozvoje lidi - digitalni pedagogicky leadership vytvari prostfedi, ve kterém se ucitelé i Zaci uci
vyuZivat technologie bezpecné, smysluplné a tvorivé. Podporuje jejich profesni rast, sdileni zkuSenosti
a tymovou spolupraci.

Co je digitalni kultura skoly a jak s digitdlnim pedagogickym leadershipem
souvisi?

Digitalni kultura Skoly predstavuje celkovy postoj k technologiim. Nejde pouze o zafizeni, ale pfedevsim

o zpUsoby jejich vyuzivani, mysleni o nich a jejich zaclenovani do kazdodenniho skolniho Zivota. Digitalni

pedagogicky leadership je klicovym nastrojem pro jeji rozvoj. Vytvari podminky, ve kterych mdze digitalni

kultura vznikat a dlouhodobé se rozvijet. Zaméruje se na strategické pldnovani, podporu pedagogu, fizeni
~ zmén a vytvareni prostiedi, kde jsou technologie pfirozenou soucasti vyuky i chodu skoly.

- ‘Spravny digitalni pedagogicky lidr dava ostatnim ucitelim jasnou oporu, inspiruje je svym vedenim
"a‘zaroven vytvari bezpecné prostredi, kde mohou ucitelé svobodné experimentovat, sdilet své

~.zku3enosti a spole¢né se rozvijet. Takovy leadership zajistuje, Ze digitalni kultura koly ma pevné zaklady,
- heni jen souhrnem jednotlivych aktivit, ale stava se stabilni a udrzitelnou soucasti Skolniho Zivota.




Komu je digitalni pedagogicky leadership urcen?

— Primarné pro vedeni Skoly (Feditelé, zastupci),

— dale pak pro ICT koordinatory, pedagogy nebo vSechny, ktefi chté&ji aktivné ovlivnit digitalni sméfovani

Skoly a byt pfipraveni na budouci vyzvy.

Doporuceni pro tcastniky vaseho vzdéldvdni

Doporucujeme zUcastnit se vzdélavani v oblasti digitalniho pedagogického leadershipu v tandemu,
napfiklad ve dvojici Feditel a digitalni lidr Ci jiny ¢len vedeni Skoly, aby bylo mozné Iépe propojit

a implementovat strategické a praktické pohledy na rozvoj Skoly.

Model digitalniho pedagogického leadershipu 5P a jak s nim pracovat?

St it
Model digitalniho

pedagogického
leadershipu 5P

Perspektiva Partnerstvi Pedagogika
Digitélni vize a sméFovani Tym, kultura, spoluprace ysluplné vyuZiti technolog
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technologie jako prostredek,

Perspektiva

Provoz a podpora

Infrastruktura, bezpedi, data

¢ funkéni technika a podpora

¢ kyberbezpecnost a efektivni
procesy

Otazka: Unese Skola

digitalni zménu?

5

Progres

Dopad, evaluace,

udrZitelnost

* sledovéani dopadu a Uprava
plant

¢ dlouhodoby profesni rozvoj

Otazka: Jak pozname, zZe

nase strategie (ne)funguje?

digitalizace.rvp.cz

Model digitalniho pedagogického leadershipu 5P zahrnuje:

* Perspektiva
* Partnerstvi
* Pedagogika
* Provoz a podpora

* Progres

V této Casti se vénujeme predstaveni modelu 5P tak, aby vam obsah prFinesl odbornost,

inspiraci, konkrétni navody i nékteré praktické nastroje.



https://digitalizace.rvp.cz/

Struktura 5P je zamérné rozdélena do &asti, které maji rznou funkci:

— Uvodni kontext - vysvétluje, pro¢ je dané téma ddleZité a jak souvisi s roli $kolniho vedeni. Tuto ¢4st
povaZujeme za zasadni, protoZe vytvari spolecny jazyk a orientuje Ucastniky.

— Cile u€eni - formuluji to, co by mél tcastnik po absolvovani modulu umét nebo chapat. Tyto cile jsou
doporucené jako pevna soucast programu: pomahaji udrzet kvalitu a konzistenci.

— Obsah modulu - obsahuje hlavni témata, ktera se v modulu mohou objevit. Tato ¢ast je doporucujici:
vzdélavaci organizace si mohou vybirat podle potfeb Skoly ¢i délky seminare, ale doporucujeme zachovat
logickou navaznost témat.

— Metody a aktivity - uvadi priklady didaktickych postupd. Jsou inspiraci, ne zavaznym seznamem.

— Vystupy Ucastniku - jde o klicové prvky, které by mély byt v kaZzdé varianté modulu splnény. Uréuji, jak
poznat, ze modul splnil svdj ucel.

— Materialy a pomucky - doporuéeny seznam zdroj(, ktery Ize rozsifovat podle potieby.

Diky této kombinaci pevného rdmce a volitelnych prvkd maze kazdy lektor prizpUsobit modul délce,
cilové skupiné i mistnim podminkam, pficemz si zachova kvalitu a uci v souladu s principy digitalniho
pedagogického leadershipu.

1. Digitalni vize a sméfovani Skoly (Perspektiva)
Uvod do tématu

Digitalizace Skoly ma smysl tehdy, kdy?Z je fizena védomé a s jasnym cilem. Digitalizace pFinasi nové
moznosti uceni, zefektiviuje Fizeni Skoly a reaguje na rychlé spolecenské a technologické zmény. Zaroven
s sebou nese rizika a vyzaduje promyslené vedeni. Porozuméni témto faktordm je zakladem pro kvalitni
rozhodovani.

Klicovym krokem je vytvoreni digitalni vize, tedy stru¢ného a srozumitelného popisu toho, jak Skola
technologie vyuZiva a proc. Vize musi vychazet z hodnot Skoly, byt realistickd a motivacni a zaroven
navazovat na rdmcové vzdélavaci dokumenty a soucasné trendy v€etné vyuziti umélé inteligence.

Digitalni smérovani Skoly se opira o aktivni roli vedeni, které Fidi zmény, pracuje s motivaci i pfipadnym
odporem a propojuje vSechny aktéry: ucitele, Zaky, rodice i zfizovatele.
Cile uceni
Ucastnik:
— rozumi tomu, pro¢ Skola digitalizuje a ¢eho chce dosahnout;
— dokaze formulovat digitalni vizi Skoly v souladu s jeji strategif;
— chape roli vedeni Skoly v digitalni transformaci;
— identifikuje klicové hodnoty a priority.
Struktura modulu
1. Proc digitalizujeme Skolu; smysl, pfinosy, rizika
* spoleCenské a technologické zmény
* dopad digitalizace na uceni a fizeni Skoly
* priklady transformaci z praxe
" 2. Digitalni vize $koly
. ¢ jak vize vznika a k ¢emu slouzi

" principy kvalitni vize (hodnotovd, srozumiteln4, realisticka, motivacni)

* jak propojit se Skolnimi dokumenty
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3. Role vedeni v digitalni transformaci
* strategické fizeni zmény
e prace na kulture skoly podporujici rdstové mysleni a pedagogickou odvahu
* prace s odporem a motivaci
* leadership uprostred systému (ucitelé - Zaci - zfizovatel - rodice)
4. Budoucnost vzdélavani a trendy
* Al ve vzdélavani
* digitalni kompetence zakd a uciteld
* hybridni formy uceni
Doporucené metody a aktivity
— brainstorming: ,NaSe Skola v roce 2030"
— analyza realnych vizi jinych Skol
— prace s kartami hodnot
— tvorba prvniho navrhu digitalni vize
— peer review mezi Ucastniky
Vystupy ucastniku
— koncept digitalni vize Skoly
— seznam 3-5 strategickych priorit Skoly
Materialy/pomucky
— Sablona pro tvorbu vize
— prehled trendt ve vzdélavani_
— ukazkové Skolni strategie
— SAMR model

2. Sit spolupracovniki a digitalnich lidra (Partnerstvi)
Uvod do tématu

Budoucnost vzdélavani pfinasi vyzvy i nové prilezitosti; rozvoj digitalnich kompetenci, hybridni formy uceni
a rostouci vyuZziti AL Skola, ktera ma jasnou predstavu o svém digitalnim sméru, dokaze na tyto zmény
reagovat promyslené a s dirazem na kvalitu vzdélavani.

Uspésna digitalizace 3koly stoji na lidech, ktefi zménu vedou, podporuiji a sdileji. Tato €4st pFedstavuje
klicové principy, diky nimZz mdze Skola vytvofrit funkéni tym, zapojit partnery a zajistit, aby digitalni rozvoj
probihal koordinované a srozumitelné.

Digitalizaci nelze ridit pouze technicky. VyZaduje digitalni lidry, ktefi rozuméji pedagogickému smyslu
technologif, maji potfebné kompetence a dokazou inspirovat ostatni. Je dllezité umét rozlisit mezi
technickou podporou a skute¢nym leadershipem, identifikovat potencialni lidry ve sboru a vyuZit jejich silné
stranky ve prospéch celé 3koly.

Podstatnou soucasti je vytvoreni tymu pro digitalni rozvoj jasné strukturované skupiny, kde ma kazdy svou
roli, kompetence i odpovédnost. Takovy tym zajistuje komunikaci, planovani i spravu projektd a pomaha
Skole reagovat na zmény rychle a koordinované.

Dobfre nastavené partnerstvi, leadership a komunikace tvofi zaklad digitalizace, ktera je pro Skolu -
smysluplna, udrzitelna a skute¢né podporuje uceni.



https://fcl.eun.org/
https://spomocnik.rvp.cz/clanek/23331/PEDAGOGICKY-POHLED-NA-SAMR-MODEL.html

Cile uéeni

U&astnik:

— identifikuje kli¢ové partnery digitalizace;

— rozumi roli digitalniho lidra a dokaze vyuZzit jeji potencial;
— sestavi plan spoluprace a komunikacni strategii;

— chape vyznam komunitniho uceni a sdileni know-how.

Struktura modulu
1. Digitalni lidr - role, kompetence, ocekavani
* rozdil mezi digitalnim lidrem a technikem
* profesni kompetence (napf. DigCompEdu)
* jak rozpoznat potencialni lidry ve Skole
2. Tym pro digitalni rozvoj Skoly
e struktura, kompetencni rozdéleni

* delegovani a odpovédnost

* priklady funkénich roli (pedagogické vedeni, ICT koordinator, mentor)

3. Sitovani uvnitf i vné Skoly

* spoluprace ucitel(l, tandemova vyuka, mentoring

* spoluprace s regionalnimi centry, NPI, zfizovatelem

* komunitni sdileni know-how a pfiklady inspirativni praxe
4. Komunikaéni strategie pro digitalizaci

* jak komunikovat s uciteli, rodici, zaky

* transparentnost a evidence zmén

* prace s odporovymi liniemi a psychologické aspekty zmény

Doporucené metody a aktivity

— tvorba mapy spojenct

— modelové situace: ,Jak bych vedl/a digitalni zménu?"
— prakticka cviceni: facilitace setkani se spojenci

— prace s redlnymi komunikacnimi scénari Skoly
Vystupy ucastniku

— osobni mapa partnerd

— akéni plan spoluprace na 3 mésice

— definice role digitalniho lidra ve vlastni Skole

Materialy/pomucky

. — Sablony map partner(

- priklady kompetenc¢nich modeld

".—modelové scénafe komunikace
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3. Smysluplné vyuziti technologii ve vjuce (Pedagogika)
Uvod do tématu

Digitalni technologie maji smysl pouze tehdy, kdyZ podporuji ueni. UCitelé se musi orientovat
v pedagogickych principech, rozpoznat, kdy technologie pFinasi skute¢ny prinos, a vytvaret vyukové situace,
které jsou efektivni, aktivizujici a inkluzivni.

Technologie umoznuji spolupréci, personalizaci vyuky a poskytovani zpétné vazby, pricemz Al mUze uciteli
pomahat pfi pfipravé a diferencovaném pfristupu. Zaroven je dulezité zajistit bezpecné a etické pouZzivani,
dostupnost pro vSechny Zaky a zdravé nastaveni digitalnich navykd, aby vyuka byla efektivni a zaroven
udrzitelna. Digitalni wellbeing a digitalni minimalismus jsou kli¢ové pro zdravé a udrzitelné pouzivani
technologii.

Digitalni technologie mohou vyuku obohatit, zefektivnit a zpFistupnit, ale pouze tehdy, kdyZ jsou pouzivany
promyslené. Dulezitou roli zde maji i nastroje pro individualizaci - od jednoduchych feseni az po adaptivni
systémy a nastroje umélé inteligence. Uméla inteligence ve vyuce slouzi jako podpora ucitele, pomaha pfi
pripravé, individualizaci a diferenciaci vyuky a zaroven vyZaduje bezpecné pouzivani ze strany zaku, etickou
orientaci a zdkladni pojmovou prlpravu.

Cile uceni
Ucastnik:
— rozumi pedagogickym principdm digitalniho uceni,
— rozpozna smysluplné a nesmysluplné vyuZziti technologii,
— dokaZe vytvofit technologicky podporenou vyuku,
— zvlada vyuZiti Al ve vyuce i pFipravé.
Obsah modulu
1. Digitalni pedagogika a moderni didaktika
* ramce a standardy: SAMR, RVP, DigCompEdu
¢ aktivizace zak(, formativni hodnoceni, personalizace
2. Profesni rozvoj ucitell v oblasti digitalnich kompetenci
* analyza potreb ucitelq,
¢ dlouhodoby systém vzdélavani (ne jednorazové seminare),
* mentoring a peer learning,
* podpora bezpecného experimentovani,
¢ ucici se komunita
3. Praktické nastroje pro vyuku
* nastroje pro spolupraci
* nastroje pro tvorbu obsahu
* nastroje pro zpétnou vazbu
* nastroje pro individualizaci
4. Inkluzivni vyuZiti technologii
* pomucky pro Zaky
* pfistupnost digitalnich materiald

* minimalizace bariér



https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/digitalni-wellbeing
https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/ai
https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/medialni-vychova-a-dezinformace

5. Alve vyuce gl
* Al jako pomocnik pro ucitele
* bezpecné pouzivani Al Zaky
* etika a pojmova prlprava
6. Digitalni wellbeing a minimalismus
¢ digitalni Unava, hluk, dopamin
* vyvazené nastaveni pravidel
* zdravé digitalni navyky
Doporucené metody a aktivity
— microteaching: navrh minilekce s digitalni technologii
— prace s kazuistikami: ,Kdy technologie nepomohla?”, ,Kdy technologie pomohla?”
— rozbor nastrojl podle pfinosu, ne podle funkci
— reflexe efektivity jednotlivych nastroju
Vystupy Ucastnikd
— model digitdlné podporené vyukové situace
— sada pravidel pro bezpecnou praci s Al
Materialy/pomucky
— katalog nastroju (kuratorovany vybér)
— checklist ,smysluplné pouZiti technologie”

— planovani vyuky s vyuzitim Al

4. Bezpecné, funkeni a udrzitelné digitalni prostredi (Provoz)

Uvod do tématu

Efektivni a bezpecny provoz digitalnich technologii ve Skole vyZaduje prehled o infrastrukture ICT, spravé
zarizeni a Skolnich platforméach. Patfi sem sité, servery, cloudové sluzby, sprava uctl a identit i Zivotni
cyklus zafizeni.

Soucasti odpovédnosti vedeni Skoly jsou i bezpeCnostni témata, zejména kyberbezpecnost, ochrana dat

a dodrZovani GDPR. Ucitelé a vedeni $koly musi rozumét zakladnim pravidldm, typickym hrozbam, fizeni
pFistuptd a hesel a dodrzZovat skolni politiku kyberbezpecnosti. Spravné postupy zahrnuji praci se souhlasy,
zabezpeceni dokumentl a minimalizaci nej¢astéjsich chyb pfi ochrané dat.

Klicovym prvkem bezpecného provozu je fizeni rizik a dobfe nastavené postupy pfi incidentech.
Transparentni evidence rizik, jasné komunikacni kanaly a definované role umoznuji Skole reagovat
rychle, chranit data a minimalizovat dopady naruseni provozu. Vyznamnou roli zde hraje také spoluprace
s technickou podporou a vhodné nastavené procesy pro hlaseni problémd.

Spravné nastavené provozni prostfedi tvofi zaklad bezpeéného, udrzitelného a odolného digitalniho
ekosystému Skoly

_Jeho soucasti je také systematicky sbér a analyza dat, které pomahaji optimalizovat vyuziti zdrojd, sledovat
", -dopady zmén a identifikovat rizika dfive, nez se projevi. Transparentni prace s daty posiluje komunikaci
- s rodidi, zfizovatelem i uciteli a zvySuje ddvéru v procesy Skoly.



https://spomocnik.rvp.cz/
https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/ai
https://digitalizace.rvp.cz/files/auditni-zprava-2023-online.pdf
https://digitalizace.rvp.cz/files/auditni-zprava-2023-online.pdf
https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/kyberneticka-bezpecnost
https://digitalizace.rvp.cz/napric-predmety/kyberneticka-bezpecnost#reakce

Proces fizeni rizik zahrnuje pravidelnou analyzu, dokumentaci, eskalaci a komunikaci s relevantnimi
stranami v souladu s doporucenymi postupy (https://edu.gov.cz/digitalizujeme/it-sprava/).

Cile uceni

Ucastnik:

— vi na koho se obratit ohledné infrastruktury a provozu ICT ve Skole,
— identifikuje rizika a planuje jejich prevenci,

— orientuje se v kyberbezpecnosti a ochrané dat,

— umi pracovat s incidenty a dokumentaci.

Struktura modulu

1. Infrastruktura Skoly
* sité, servery, cloud, Skolni platformy
* sprava UctU a identit

o Zivotni cyklus zafizeni

N

Kyberbezpecnost
¢ zakladni pravidla a zasady
* nejCastéjsi hrozby a typické utoky
* fizeni pFistupl a hesel
¢ Skolni politika kyberbezpecnosti
3. Ochrana dat a GDPR ve 3kole
* nejcasté&jsi chyby
* prace se souhlasy
¢ zabezpeceni dokument( a pristupt
4. Evidence rizik a incidenty
* analyza rizik
* postup pfiincidentu
* dokumentace, eskalace, komunikace
5. IT podpora a role technika
* outsourcing vs. interni sprava
¢ Skolni helpdesk

* procesy hlaseni problém

Doporucené metody a aktivity

— simulace kyberutoku

— workshop: tvorba Skolni politiky bezpecénosti
— tvorba evidence rizik

— rozbor reélnych incidentt ze skol

Vystupy Gcastnikt
— plan fizeni rizik

— navrh aktualizace Skolnich smérnic



https://edu.gov.cz/digitalizujeme/it-sprava

Materialy/pomuicky

— prace s kyberSanonem

— zhodnoceni vybaveni Skoly

— checklist dobrého Skolniho webu

— NPI_skolni_akcni_plan_grafika_navrh_08_17

5.Evaluace dopadu a udrzitelnost strategie (Progres)

Uvod do tématu

Evaluace digitalni strategie je kli€ovym nastrojem pro efektivni rozvoj Skoly. UmozZnuje vedeni Skoly

i uCitelim sledovat, jak technologie ovliviiuji u¢eni zakd a praci pedagogu, a pfizplsobovat plan rozvoje
podle skute¢nych potfeb. Systematické hodnoceni podporuje rozhodovani zaloZzené na datech a zajistuje,
Ze zmény nejsou nahodné, ale cilené a méfritelné.

K dispozici jsou rGizné nastroje;: sebereflexe pedagogt podle DigCompEdu DigCompEdu kucharka,
dotazniky pro zaky, rodice a ucitele, hospitace a peer feedback, stejné jako data generovana digitalnimi
nastroji.

Klicovym krokem je nasledna analyza a interpretace dat, coZ pomaha pfi aktualizaci strategie Skoly,
planovani profesniho rozvoje a budovani kultury reflexe a neustalého zlepSovani se.

Moderni evaluace miiZe pro analyzu dat, automatizaci administrativnich tkont a ziskavani prehledu
o efektivité opatfeni vyuZivat i umélou inteligenci. PFitom je nezbytné zohlednit limity a etické aspekty
vyuZiti Al, aby proces zGstal transparentni, spravedlivy a bezpecny.

Diky systematické evaluaci digitalni strategie ziskava Skola objektivni podklady pro rozhodovani, zvySuje
dopad technologii na u€eni a uci se reagovat na nové vyzvy v dynamickém vzdélavacim prostredi.

Cile uceni
Uéastnik:
— umi nastavit a provadét evaluaci digitalni strategie,
— orientuje se v analytickych nastrojich,
— dokaZze mé¥it dopad na ueni Zaka a préaci uditeld,
— umi vyhodnotit data a aktualizovat plan rozvoje.
Struktura modulu
1. Proc evaluovat digitalni transformaci
¢ rozdil mezi dopadem a vystupy
¢ evidence-informed decision-making
2. Nastroje evaluace
* sebereflexe (napf. DigCompEdu, Ucitel 21, Selfie)
* dotazniky pro zaky, rodice, ucitele
* hospitace a peer feedback
o ¢ data z digitalnich nastroj
e .3, Analyza a interpretace dat
L e prace s datovymi prehledy
* identifikace trendd

* dulezitost vizualizace a prezentace zjisténi

"



https://digitalizace.rvp.cz/files/auditni-zprava-2023-online.pdf
https://digitalizace.rvp.cz/files/auditni-zprava-2023-online.pdf
https://www.scoolweb.cz/kriteria-dobreho-webu/
https://archiv-nuv.npi.cz/uploads/P_KAP/ke_stazeni/konference/NPI_skolni_akcni_plan_grafika_08_24.pdf
https://vedemeskolu.npi.cz/
https://digcompedu.npi.cz/
https://skola21.rvp.cz/
https://education.ec.europa.eu/cs/selfie

4. UdrZitelnost a cyklus rozvoje
* plan profesniho rozvoje uditell
* aktualizace strategie Skoly
* budovani kultury reflexe
5. Al pro evaluaci
* analyza dat pomoci Al
° automatizace administrativy
* limity a etické aspekty
Doporucené metody a aktivity
— préace s redlnymi daty z nastroju
— navrh evaluacniho planu
— simulace hodnotici porady
— prezentace vysledk{ v tymu
Vystupy Ucastnikd
— evaluacni plan digitalni strategie Skoly
— navrh indikator( Uspéchu
Materialy/pomtcky
— Sablony evaluacnich nastrojl

— priklady indikator(



https://digcompedu.npi.cz/

Co je mapa digitalni skoly?
Mapa digitalni Skoly je sebehodnotici nastroj pro vedeni Skoly.
Tento nastroj je ur€en k vyuZiti G€astniky. Postupuji podle nasledujicich pokynu:

V kaZdé tematické oblasti si prostudujte popisy trovni 1-4 a vyberte (zakrouZkujte) tu, kterd nejlépe vystihuje
soucasny stav vasi skoly. Pokud chcete stanovit i budouci smérovdni, oznacte Sipkou (-) droven, které byste chtéli
v ndsledujicich letech dosdhnout. Ndstroj Ize vyuZit individudiné nebo spolecné v ramci vedeni skoly; spolecnd
diskuse obvykle prindsi nejvétsi prinos. Po vyhodnoceni urcete 2-3 hlavni priority a napldnujte prvni konkrétni
kroky vedouci ke zlepsent.

[ [ o’ L 4
Mapa digitalni skoly
U kazdé oblasti zaskrtnéte, na jaké tGrovni se vase Skola aktudlné nachazi.

S ebEhOantiCi I'léStI'O] pl"O Vedeni ékO]Y Pokud chcete, miiZete 3ipkou oznatit, kam byste se cht&li posunout.

Oblast Uroveiil Uroveti2 Uroveii3 Uroveri4

Vize a strategie (O s vizi nepracujeme (O obecna (O jasna, ale neziva (O sdilena, Ziva, strategicka

Digitalni kompetence @ slabe (O rtzné drovné (O vétsina zvlada zaklady (O vétsina aktivné vyuziva
uéitell ainovuje
Podpora vedeni O minimalni O deklarativni O castetnd O silna a prakticka J
Zapojeni zaka (O minimalni (O ojedinélé piklady (O bézna praxe (O 17aci aktivné tvofi a hodnoti }
Al ve Skole D vibec D zvazujeme D testujeme D integrujeme do vyuky
i Fizeni Skoly
(O zadné O vramci kabinet( (O mezi Skolami (O vsiti/ aktivné sdilime }

Digitalni wellbeing, D neresime, chybi povédomi D prilezitostné zminovano D feSime zakladni pravidla D systematicky rozvijime,

kyberbezpecnost, etika o rizicich a bezpeci Zaci aktivné spoluvytvareji
pravidla

Skolni kultura a klima O zmény se nedafi prosadit, O néktefi ucitelé experimentuji, O otevienost zménam, podpora O kultura dGvéry a sdilent,

k inovacim prevlada rezistence ale bez podpory vedeni, vznikaji tymy ucitelé prebiraji

odpovédnost za zmény

digitalizace.rvp.cz

Zaveér

Zavedeni digitalniho pedagogického leadershipu neni jen ,dalsi novinka”, ale osvédceny zpUsob, jak
proménit Skolu v moderni, oteviené a odolné misto pro vzdélavani, kde technologie skutecné slouzi lidem.

Informace k tématu digitaini pedagogicky leadership véetné& podrobnosti k celému kurzu, ktery NPI CR
realizuje na krajskych pracovistich najdete na https://vedemeskolu.npi.cz/digitalni-pedagogicky-leadership

. "Doporucujeme vam, vzdélavateltim, absolvovat tento kurz a dozvédét se o tématu jesté vice.

- ‘D&kujeme vam za Sifeni vzdélavani digitalniho pedagogického leadershipu a véfime, Ze i diky vam
- " posuneme nas vzdélavaci systém zase o krok dal.
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https://digitalizace.rvp.cz/
https://vedemeskolu.npi.cz/digitalni-pedagogicky-leadership
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